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Liebe Leserinnen und Leser,
sehr geehrte Mitglieder und Kunden,

wir blicken in diesem Geschaftsbericht auf ein auBergewohnliches Jahr
zurtick. Denn 2020 stand auch fur die Sparda-Bank West fast vollstandig
im Zeichen der Coronapandemie. Die Herausforderungen fur unsere
Mitglieder, Kundinnen und Kunden sowie fur unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter waren groB — und sie sind es im mittlerweile zweiten Jahr der
Pandemie weiterhin. Auch wenn in den ersten Monaten des Jahres 2021
endlich etwas Licht am Ende des Tunnels zu erkennen ist, weil es mit
dem Testen und dem Impfen vorangeht, werden wir uns sicher noch eine
ganze Weile mit dem Virus arrangieren mussen. Doch wir sind sicher:
Gemeinsam wird uns das gelingen!

Unsere Genossenschaft hat sich bisher als starke Gemeinschaft erwiesen
und ist darum gut durch die Krise gekommen. Wir waren stets fur unsere
Kundinnen und Kunden da und konnten sie auf vielfaltigen Wegen fair

und kompetent beraten. Das war unter den besonderen Bedingungen

mit Lockdowns und Alltagsbeschrankungen keine Selbstverstandlichkeit.
Darum geht an dieser Stelle ein echtes Dankeschén an unser Sparda-Team,
das in schwierigen Zeiten engagiert und zuverlassig fur die Kundinnen

und Kunden sowie auch jederzeit fureinander da war. Und wir danken auch
unseren Genossenschaftsmitgliedern und den vielen weiteren Menschen,
die uns als Bank vertrauen — fUr ihre Geduld, ihr Verstandnis und ihre

Treue in Zeiten, in denen wir unsere Services nicht in gewohnter Weise

zur Verfugung stellen konnten.

Dieses besondere Gemeinschaftsgeflhl und das groBe Vertrauen in unsere
Genossenschaft waren mit Sicherheit zentrale Grinde dafur, dass unser
Geschaftsergebnis auch im so schwierigen Jahr 2020 zufriedenstellend
ausgefallen ist. Wir sind bilanziell gewachsen und haben unsere Position
unter den groBen Genossenschaftsbanken Deutschlands gefestigt.

Wir waren erneut einer der wichtigsten Baufinanzierungspartner in unserem
Geschéftsgebiet. In der Fondsberatung und -vermittlung haben wir ein
gutes Ergebnis erzielt. Beides war ausschlaggebend daflr, dass wir

unser Provisionsergebnis steigern konnten.



VORWORT DES VORSTANDES

Und hin zu kommt: Wir konnten trotz COVID-19 und der vielfaltigen
komplexen Herausforderungen des vergangenen Jahres mehr als
10.000 neue Kunden fur unser genossenschaftliches Banking gewinnen.
All das ist in einer Phase gelungen, in der wir die strukturelle Neuausrich-
tung unserer Bank entschlossen vorangetrieben haben. Die Zahlen in
diesem Geschaftsbericht zeigen: Die Anpassung unserer Filialstruktur
war die richtige Entscheidung. Diese fur viele einschneidenden Verande-
rungen einzuleiten, ist uns nicht leichtgefallen. Darum sind wir auch dank-
bar dafur, dass in den vergangenen Monaten alle konstruktiv an einem
Strang gezogen haben. So ist das komplexe Projekt schnell vorange-
kommen. Und dass die Filiale als Ort der Begegnung und Beratung

fur uns bestimmt kein Auslaufmodell ist, beweist unsere neue Filiale

im Duisburger Mercator One. Sie zeigt anschaulich, wie Tradition und
Innovation zukunftsfahig vereint werden kénnen.

Die Zukunft der Genossenschalft langfristig zu sichern, ist fUr uns eine
wichtige Aufgabe. Daran haben wir im vergangenen Geschaftsjahr
nachdrUcklich gearbeitet und dieses Ziel verfolgen wir konsequent
weiter. Die Einfuhrung von Verwahrentgelt und Negativzins im April 2021
ist ein wichtiger Schritt auf diesem Weg. Einen weiteren Meilenstein
werden wir im Herbst dieses Jahres erreichen, wenn die strukturelle
Neuausrichtung abgeschlossen ist. Und parallel dazu bleibt die bereits
eingeleitete IT-Transformation eine der ganz groBen Aufgaben, die alle
Bereiche unserer Bank verandern und fit fur eine erfolgreiche Zukunft
machen wird.

Keine Frage: Es sind herausfordernde Zeiten, die allen in unserem Unter-
nehmen viel abverlangen. Wir sind aber Uberzeugt, dass unser Weg der
richtige ist. Und wir sind sicher, dass wir ihn gemeinsam erfolgreich
gehen werden — als starkes Team und auf der Basis unserer genossen-
schaftlichen Werte.

Der Vorstand



Lagebericht

. GRUNDLAGEN DER BANK

Die Wurzeln der modernen Sparda-Bank West eG reichen bis in das Jahr 1900 zuriick.

Nach der Fusion der Sparda-Banken Essen, Kéin und Wuppertal im Jahr 2002 fusionierte die
Sparda-Bank West eG im August 2018 mit der Sparda-Bank Munster eG. Diese Bank wurde im
Jahr 1900 als ,Spar- und Darlehenskasse” von Eisenbahnern gegriindet.

Das Geschéftsgebiet erstreckt sich Uber fast ganz Nordrhein-Westfalen und das westliche Nieder-
sachsen. Der Hauptsitz befindet sich in Dusseldorf, in MUnster besteht eine Zweigniederlassung.

Das Geschéftsprofil ist auf Privatkunden ausgerichtet und die angebotenen Produkte und Dienstleis-
tungen rund um das Bankgeschaft berlcksichtigen die Bedurfnisse privater Kunden. Als moderne
Omnikanalbank bietet die Sparda-Bank West verschiedene Mdglichkeiten, die angebotenen Dienst-
leistungen in Anspruch zu nehmen: persénlich in den Filialen und den SB-Stellen oder mobil Gber
das Telefon, das Internet und die SpardaApp.

Ziel des wirtschaftlichen Handelns unseres Unternehmens sind nicht die Gewinnmaximierung und
das kurzfristige Erzielen von Hochstrenditen auf Kosten der Firmensubstanz, sondern auf Dauer die
wirtschaftliche Férderung unserer Mitglieder (§ 1 Genossenschaftsgesetz) durch Maximierung des
Kundennutzens.

Die Sparda-Bank West eG gehort zum genossenschaftlichen Finanzverbund sowie dessen Siche-
rungseinrichtungen. Unsere Genossenschatt ist der amtlich anerkannten BVR Institutssicherung
GmbH und der zusétzlichen freiwilligen Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der Deut-
schen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. angeschlossen und ist nicht kapitalmarktorientiert.

WIRTSCHAFTSBERICHT

. Entwicklung der Gesamtwirtschaft

. Konjunktur in Deutschland

Coronapandemie lasst Bruttoinlandsprodukt einbrechen

Das wirtschaftliche und gesellschaftliche Leben in Deutschland stand 2020 im Zeichen einer Krise,
die durch das Coronavirus ausgeldst wurde. Die globale Virusverbreitung sowie die dagegen ergrif-
fenen MaBnahmen lieBen die bereits vorher eingetretene konjunkturelle Abschwéachung in eine
schwere Rezession munden. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt brach gegentber dem Vor-
jahr um 4,9 % ein, nachdem es 2019 noch um 0,6 % expandiert war.

Stillstand im Frihjahr und zum Jahresende

In den Monaten Marz und April kam es bundesweit zu einem weitgehenden Stillstand des Wirt-
schaftslebens. Hauptgrund hierflr waren SchutzmaBnahmen wie weitreichende Kontaktbeschran-
kungen und GrenzschlieBungen, die in Reaktion auf kraftig steigende Infektionszahlen eingefihrt
wurden und zu Unterbrechungen von Produktions- und Lieferketten fUhrten. Im Mai und den Folge-
monaten setzte dann mit der Lockerung dieser MaBnahmen eine merkliche Belebung ein. Zum
Jahresende lieBen die Auftriebskréafte jedoch spirbar nach, auch wegen nochmals deutlich zuneh-
mender Infektionszahlen, die verschérfte SchutzmaBnahmen erforderlich machten. Mit dem Ziel, die
wirtschaftlichen Harten der Krise abzufedern, wurden weltweit staatliche Hilfsprogramme aufgelegt.
Beispielsweise beschloss die Bundesregierung im Marz und im Juni groBe Hilfspakete, die unter
anderem eine Ausweitung des Kurzarbeitergeldes und eine befristete Senkung der Mehrwertsteuer-
satze im zweiten Halbjahr umfassten.

Stark riicklaufiger Privatkonsum

Anders als wahrend der groBen Rezession der Jahre 2008/2009 gaben im Rahmen der Coro-
nakrise 2020 nicht nur die Investitionen und der AuBenhandel massiv nach, sondern auch der
Konsum. Die privaten Konsumausgaben sanken um 6,1 %, so stark wie noch nie in der Geschichte
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der Bundesrepublik. Allein der auBerordentliche Rickgang dieser Ausgaben war rechnerisch fur
3,2 Prozentpunkte des BIP-Einbruchs verantwortlich. Dampfend auf den Privatkonsum wirkten zum
einen die MaBnahmen zum Infektionsschutz, welche die Konsummaoglichkeiten beispielsweise in
der Gastronomie und im Tourismus zeitweise enorm einschrankten. Zudem mussten viele Verbrau-
cher Einkommensverluste hinnehmen, etwa, weil sie von Kurzarbeit betroffen waren oder weil sie
arbeitslos wurden. Ferner verdunkelten sich die Konjunktur- und Einkommenserwartungen, was
ebenfalls die Ausgabenbereitschaft der Konsumenten einschneidend belastete. Die staatlichen
Konsumausgaben legten hingegen zu und wirkten so stabilisierend. Der Staatskonsum wurde um
3,3 % ausgeweitet, beférdert unter anderem durch zusétzliche Ausgaben fur Krankenh&user.

Deutlich eingetriibtes Investitionsklima

Vor dem Hintergrund der Coronakrise trlbte sich das allgemeine Investitionsklima spurbar ein.
Angesichts pandemiebedingt kraftig zunehmender Unsicherheiten und merklich unterausgelasteter
Kapazitaten im Verarbeitenden Gewerbe verminderte sich die Nachfrage nach Fahrzeugen, Maschi-
nen und anderen Geréaten erheblich. Die AusrUstungsinvestitionen sanken teilweise in &hnlich dra-
matischem Umfang wie im Verlauf der Rezession von 2008/2009. Auf Jahressicht gaben sie um
massive 12,1 % nach. Demgegentber blieb die Baukonjunktur vergleichsweise robust. Die Bauin-
vestitionen legten erneut zu, mit einer Jahresrate von 1,9 % aber schwacher als im Vorjahr (+3,8 %).
Treibende Kraft blieb der Wohnungsbau, der nach wie vor durch den hohen Wohnraumbedarf in den
Ballungszentren und die sehr glnstigen Finanzierungsbedingungen befordert wurde.

Drastische Verminderung des AuBenhandels

Das auBenwirtschaftliche Umfeld der deutschen Wirtschaft verschlechterte sich weiter. Der Welthan-
del, der sich bereits in den Vorjahren im Fahrwasser eskalierender Handelskonflikte und geopoliti-
scher Spannungen deutlich abgeschwacht hatte, wurde 2020 zusatzlich durch die Pandemiefolgen
belastet. Vor allem im zweiten Quartal kam es angesichts globaler Produktions- und Nachfrage-
ausfélle sowie Lieferunterbrechungen zu drastischen Ruckgéangen im internationalen Warenhandel
Deutschlands. Auch der Dienstleistungshandel wurde massiv beeintrachtigt, unter anderem wegen
Beschrankungen bei Geschéftsreisen und beim Tourismus. Auf Jahressicht brachen die Exporte um
9,4 % und die Importe um 8,5 % ein. Insgesamt verminderte der grenztberschreitende Handel das
deutsche BIP rechnerisch um 0,9 Prozentpunkte.

Staatlicher Finanzierungssaldo tief im Minus

Nach Uberschiissen in den Vorjahren schloss der gesamtstaatliche Finanzierungssaldo das Jahr
2020 mit einem Fehlbetrag von 139,6 Mrd. EUR ab, was einer Defizitquote von 4,2 % entsprach.
Grund fUr das Defizit waren einerseits die rucklaufigen Einnahmen. Unter anderem gaben wegen
der vorgenommenen Senkungen der Mehrwertsteuersatze die Einnahmen aus den Steuern vom
Umsatz erheblich nach. Andererseits legten die staatlichen Ausgaben kréaftig zu, beférdert vor
allem durch die Coronahilfen des Bundes wie Kurzarbeitergeld flr Privathaushalte und Finanz-
stltzen fUr Unternehmen. Der 6ffentliche Schuldenstand im Verhéltnis zum Bruttoinlandsprodukt,
der 2019 noch knapp unter die Maastricht-Obergrenze von 60 % gesunken war, stieg auf rund
70 %. Erste Angaben zur Staatsschuldenquote 2020 wurden von der amtlichen Statistik im Marz 2021
veroffentlicht.

Arbeitsmarktaufschwung beendet

Die Coronapandemie belastete den Arbeitsmarkt ebenfalls merklich. Der langjahrige kontinuierli-
che Beschaftigungsaufbau kam zum Stillstand — wegen der Krisenfolgen, aber auch wegen des
zunehmenden demografischen Gegenwindes. Die Anzahl der Erwerbstatigen im Inland sank im
Jahresdurchschnitt 2020 um 487 Tausend auf 44,8 Millionen Menschen. Demgegentber nahm die
Arbeitslosenzahl zu, um 429 Tausend auf 2,7 Millionen Menschen. Die Arbeitslosenquote erhéhte
sich von 5,0 % im Vorjahr auf 5,9 %. Allerdings ware die Arbeitslosigkeit noch deutlicher gestiegen,
wenn die Unternehmen nicht vermehrt das Instrument der Kurzarbeit genutzt hatten. Im Frihjahr
2020 wurde zeitweise fur eine Rekordzahl von 6,0 Millionen Arbeitnehmern konjunkturelles Kurzar-
beitergeld gezahlt.

Schwacher steigende Verbraucherpreise

Im Zuge der Krise verminderte sich der Preisauftrieb spurbar. Die Inflationsrate, gemessen am amt-
lichen Verbraucherpreisindex, zeigte im Jahresverlauf einen Abwartstrend. Sie sank zun&chst von
1,7 % im Januar auf knapp 1 % wahrend der Frihjahrsmonate. MaBgeblich hierflir waren die kri-
senbedingt vortbergehend niedrigeren Rohdlnotierungen, deren dampfende Wirkung auf die Infla-
tionsrate nur wenig durch die krisenbedingt héheren Preissteigerungen bei anderen Gutern, etwa



bei vielen Nahrungsmitteln, kompensiert wurde. Ab Juli setzte wegen der befristeten Mehrwert-
steuersenkung ein weiterer sichtbarer Rlickgang ein, der die Inflationsrate zum Jahresende auf
-0,3 % druckte. Im Jahresdurchschnitt 2020 stiegen die Verbraucherpreise um 0,5 % und damit
deutlich schwécher als im Vorjahr (+1,4 %).

. Finanzmarkte

Finanzmarkte erholen sich rasch von Coronaschock

Die Entwicklung an den Finanzmarkten wurde im vergangenen Jahr maBgeblich vom Verlauf der
Coronapandemie beeinflusst. Nach dem erstmaligen Auftreten in China verbreitete sich das Virus
zundchst in Asien. In Europa machte sich dies zundchst durch Stoérungen in den Lieferketten
bemerkbar. Mit der weltweiten Ausbreitung des Virus rutschte auch die Weltwirtschaft in eine tiefe
Rezession.

An den Finanzmérkten herrschte zunachst hohe Unsicherheit bezlglich der wirtschaftlichen Folgen
der Pandemie. Die Aktienkurse brachen dramatisch ein. Anleihen verteuerten sich aufgrund der
Aussicht auf zusatzlichen geldpolitischen Stimulus. Auch an den Rohstoffmarkten hinterlieB die Pan-
demie Spuren. Rohstoffpreise gaben spirbar nach. Insbesondere Rohdl verbilligte sich dramatisch.
In den USA wurden gar erstmals negative Roholpreise notiert. Weltweit stitzte die Wirtschaftspolitik
die Konjunktur durch breit angelegte expansive MaBnahmen. In Europa weitete das Eurosystem
insbesondere die Wertpapierkaufe deutlich aus. Neben diversen nationalen Konjunkturprogrammen
schnirte die EU Pakete mit einem Umfang von 500 beziehungsweise 750 Mrd. EUR, um die Aus-
wirkungen der Coronapandemie abzufedern respektive den Wiederaufbau nachhaltig zu gestalten.

Die Finanzmarkte erholten sich vergleichsweise rasch von dem Coronaschock. Bereits Ende August
Ubertrafen die weltweiten Aktienkurse (gemessen am MSCI World Index) erstmals wieder das Vor-
krisenniveau. Auch die Rohstoffpreise legten im weiteren Jahresverlauf, trotz neuerlicher Anstiege
des Infektionsgeschehens in Europa und den USA zum Jahresende sowie neuerlicher Lockdowns,
wieder merklich zu.

Eurosystem weitet expansive MaBnahmen deutlich aus

Die Europaische Zentralbank (EZB) hat die Geldpolitik im vergangenen Jahr nochmals deutlich
expansiver ausgerichtet. Zwar wurden die Leitzinsen nicht verandert. Allerdings weitete das Euro-
system die unkonventionellen MaBnahmen deutlich aus, insbesondere die Wertpapierkaufe. Ins-
gesamt wurden im vergangenen Jahr Wertpapiere im Umfang von netto rund 1.087 Mrd. EUR
erworben. DarUber hinaus hat die EZB die Konditionen fUr gezielte l1&ngerfristige Refinanzierungsge-
schafte nochmals attraktiver gestaltet, etwa durch eine Verlangerung des Zeitraums des ausgespro-
chen glnstigen Zinses fur Ausleihungen. Zudem wurden die Anforderungen an notenbankfahige
Sicherheiten gesenkt, um Banken den Zugang zu Zentralbankgeld weiter zu erleichtern.

Trotz des massiven geldpolitischen Impulses schwéachte sich die Inflation im Jahr 2020 pandemie-
bedingt deutlich ab. Im Jahresdurchschnitt lag die Inflation im Euroraum bei nur 0,3 % nach 1,2 % im
Jahr 2019. Damit unterschritt die Teuerung das Ziel der EZB von unter, aber nahe 2 % deutlich.

US-Geldpolitik

Die US-Notenbank (Federal Reserve — Fed) hat den Expansionsgrad ihrer Geldpolitik als Reaktion
auf die Coronapandemie deutlich erhoht. Im Marz wurde das Ziel fir die Federal Funds Rate in
zwei Schritten von 1,5 bis 1,75 % auf 0 bis 0,25 % gesenkt. Erst bei Erreichen des Inflationsziels
von 2 % sollen die Zinsen wieder angehoben werden. Dartber hinaus hat die Fed im Rahmen
verschiedener Programme Wertpapiere in erheblichem Umfang erworben. Das Wertpapierportfolio
der Fed stieg im vergangenen Jahr um rund 3 Billionen US-Dollar. Neben diesen MaBnahmen zur
Stutzung der Konjunktur hat die Fed im August ihre neue geldpolitische Strategie vorgestellt, die
in den kommenden Jahren zu einer hdheren Inflationstoleranz fUhren wird. Das Inflationsziel bleibt
zwar bei 2 %, dieser Wert soll aber im langjahrigen Durchschnitt erreicht werden. Auf Phasen eines
langeren Unterschreitens des Inflationsziels — wie in den vergangenen Jahren — sollen Phasen mit
Preisanstiegen von mehr als 2 % zugelassen werden, damit das Durchschnittsziel erreicht wird.
Die deutliche Ausweitung des geldpolitischen Expansionsgrades erklart sich durch den dramati-
schen konjunkturellen Einbruch im Zuge der Coronapandemie. Die wdchentlichen Erstantrage auf
Arbeitslosenunterstitzung schnellten mit 6,9 Millionen Antradgen Ende Marz auf ein bisher nicht da
gewesenes Niveau. Im Durchschnitt des vergangenen Jahres lag die Arbeitslosenquote mit 8,1 %
deutliche 4,4 Prozentpunkte Uber dem Durchschnitt des Vorjahres. Die Verbraucherpreise legten
um lediglich 1,2 % zu.
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Breiter Riickgang der Umlaufrenditen deutscher Bundesanleihen

Im vergangenen Jahr gaben insbesondere am langen Ende der Zinsstrukturkurve die Renditen
deutscher Bundesanleihen deutlich nach. Im Mérz wurden gar historische Tiefstande der Umlauf-
renditen notiert. Zum Jahresende rentierten Anleihen mit einer Restlaufzeit von 30 Jahren bei
-0,17 %, 52 Basispunkte weniger als zum Ende des Vorjahres. Papiere mit einer Restlaufzeit von
zehn Jahren notierten bei -0,58 %. Fur Papiere mit einer Restlaufzeit von zwei Jahren lag die
Umlaufrendite bei -0,71 %. Das waren 39 beziehungsweise 11 Basispunkte weniger als zum Ende
des Vorjahres. MaBgeblich flr diesen breiten Rickgang der Umlaufrenditen durften die Corona-
pandemie und der damit verbundene Einbruch der Konjunktur im Euroraum gewesen sein. Als
Reaktion hierauf weitete das Eurosystem insbesondere die Anleinekéufe massiv aus. Eine etwaige
Straffung des geldpolitischen Kurses durfte sich zeitlich deutlich nach hinten verschoben haben.
Die Zinsaufschlage von Staatsanleihen anderer Euroraumlander gegenuber deutschen Bundesan-
leihen hatten sich zum Ende des ersten Quartals aufgrund der gestiegenen Unsicherheit beztiglich
der konjunkturellen Entwicklung und der wirtschaftspolitischen Reaktion auf die Krise deutlich aus-
geweitet. Im weiteren Jahresverlauf bildeten sich die Zinsaufschlage jedoch wieder zurlick. Zum
Jahresende lagen diese sogar leicht unter den Vorjahreswerten. Einerseits stieg die Nachfrage
nach europdischen Staatsanleihen aufgrund der Ausweitung der Anleihekdufe des Eurosystems.
Andererseits lieB die Lastenteilung im Zuge des 500 Milliarden schweren Hilfspaketes und des
750 Milliarden umfassenden NextGenerationEU die Wahrscheinlichkeit neuerlicher Schulden-
schnitte im Euroraum geringer erscheinen.

Euro wertet splrbar auf

Der Euro hat im vergangenen Jahr deutlich an AuBenwert gewonnen. Gegenutiber dem US-Dollar
wertete der Euro im Jahresverlauf um 9,2 % auf und notierte nach Angaben der EZB zum Jahres-
ende bei 1,23 US-Dollar. Gegenuber den Wahrungen der 42 wichtigsten Handelspartner des
Euroraums gewann der Euro 7,2 % an Wert.

Das vergangene Jahr l&sst sich dabei grob in zwei Zeitrdume unterteilen. Zu Jahresbeginn wertete
der Euro gegenuiber dem US-Dollar ab. Bis Mitte Mai gab der Euro um 3,9 % nach und notierte bei
1,08 US-Dollar. Im Zuge der Coronapandemie stieg die Unsicherheit Uber die weltweite konjunktu-
relle Entwicklung. Die Nachfrage nach US-Dollar durfte infolge der Wahrnehmung des US-Dollar als
sicherer Hafen deutlich zugenommen haben, was den Wert des Euro im Vergleich zum US-Dollar
belastete. Mit sinkenden Infektionszahlen in Europa, der Ruckflhrung von Infektionsschutzmal3-
nahmen und einer deutlichen konjunkturellen Belebung im dritten Quartal diirfte diese Funktion des
US-Dollar zunehmend in den Hintergrund geraten sein. Der Euro wertete seither um 13,6 % gegen-
Uber dem US-Dollar auf. Zum Jahresende notierte der Euro bei rund 1,23 US-Dollar. Hierzu durfte
auch die Erwartung steigender Inflation in den USA im Zusammenhang mit der im August verkin-
deten veranderten Strategie der Fed beigetragen haben. Zudem lieBen die Wahl Joe Bidens zum
46. Prasidenten der Vereinigten Staaten sowie eine demokratische Mehrheit im Reprasentan-
tenhaus und eine mogliche Mehrheit im Senat ein neuerliches Konjunkturpaket wahrscheinlicher
werden. Auch dies durfte den AuBenwert des US-Dollar kurzfristig belastet haben.

DAX nach Talfahrt auf neuem Allzeithoch

Insgesamt war das vergangene Jahr fur Aktionére durchaus rentabel. Der DAX legte im Jahresver-
lauf um 3,5 % zu und schloss zum Jahresende bei rund 13.719 Punkten. Unterjahrig war das Jahr
allerdings durch hohe Unsicherheit bezUglich des Verlaufs der Coronapandemie gepragt.

Zu Jahresbeginn entwickelte sich der DAX positiv und erreichte am 19. Februar ein neues zwi-
schenzeitliches Allzeithoch von 13.789 Punkten. Mit Ausbruch der Coronapandemie brachen die
Aktienpreisnotierungen jedoch férmlich ein. Am 11. Marz stufte die WHO COVID-19 als Pandemie
ein. Ebenfalls im Marz einigten sich Bund und L&nder auf einen Lockdown in Deutschland. Bis zum
18. Mérz verlor der DAX rund 38,8 % seines Wertes.

Im weiteren Jahresverlauf erholte sich der Index jedoch von diesem Einbruch. Zum einen stutzte
die Wirtschaftspolitik mit einer Vielzahl von MaBnahmen die Konjunktur. Zum anderen konnten
InfektionsschutzmaBnahmen aufgrund weniger Neuinfektionen zurtickgeflhrt werden und die Kon-
junktur zog im dritten Quartal spurbar an.

Der erneute Anstieg des Infektionsgeschehens sowie der daraufhin beschlossene Teil-Lockdown
ab November, welcher im Dezember verscharft wurde, lieBen die Aktienmarkte jedoch nicht
erneut einbrechen. Vielmehr befligelten positive Nachrichten zur Wirksamkeit und Zulassung von
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COVID-19-Impfstoffen die Aktienpreisnotierungen. Am 28. Dezember schloss der DAX mit 13.790
Punkten gar einen Indexpunkt Gber dem bisher hdchsten Tagesendwert von Februar dieses Jahres.
Positiv entwickelten sich im vergangenen Jahr insbesondere Werte, deren Glter oder Dienste
aufgrund der Pandemie besonders gefragt waren. Die Papiere tourismusnaher Dienstleistungen
waren aufgrund von InfektionsschutzmaBnahmen hingegen weniger gefragt. Auch international
war die Coronapandemie das beherrschende Thema an den Aktienmarkten.

Geschiftsverlauf der Sparda-Bank West eG

Das Ergebnis der Geschaftstatigkeit 2020, der Jahreslberschuss, erreichte ein Niveau Uber der
prognostizierten Entwicklung.

Fur das Jahr 2020 wurden ein deutlich ricklaufiger Zinstberschuss, eine deutliche Erhéhung des
Provisionsergebnisses sowie moderat steigende Verwaltungsaufwendungen erwartet. Die prognos-
tizierte Entwicklung im Zinstberschuss ist im Geschéftsjahr aufgetreten. Die Entwicklungen im Pro-
visionsergebnis und im Verwaltungsaufwand verliefen tber den Erwartungen.

Aufgrund dieser Entwicklung konnte der Fonds fUr allgemeine Bankrisiken mit 14,3 Mio. EUR dotiert
werden.

Der JahresUberschuss wurde als steigend prognostiziert. Diese Entwicklung ist trotz der Einschran-
kungen durch die Viruspandemie COVID-19 eingetreten.

Im Kreditgeschéaft, speziell im Baufinanzierungsgeschaft, ist die merkliche Bestandserhdhung einge-
treten. Im Einlagengeschéft ist der prognostizierte Einlagenabbau nicht eingetreten.

Geschaftsentwicklung

Die Bilanzsumme stieg um 513 Mio. EUR und betrug zum Jahresende 13,1 Mrd. EUR (2019:
12,6 Mrd. EUR). Dies bedeutet eine Steigerung von 4,1 %.

Geschéftsvolumen

Bestande Bestande Veranderungen
Berichtsjahr Vorjahr
Mio. EUR ‘ Mio. EUR ‘ Mio. EUR ‘ % ‘
Bilanzsumme 13.146,8 12.633,4 513,4 4.1
AuBerbilanzielle Geschéfte 1.602,3 1.613,9 -11,6 -0,7
Aktivgeschaft
Aktivgeschaft
Bestande Bestande Veranderungen
Berichtsjahr Vorjahr
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
Forderungen an Kreditinstitute 3.139,0 2.929,3 209,7 7,2
Forderungen an Kunden 6.662,5 6.407,8 254,7 4,0
Wertpapiere 3.094,5 3.021,1 73,4 2,4

Bei den Forderungen an Kreditinstitute handelt es sich zum Uberwiegenden Teil um Forderungen an
die zustandige genossenschaftliche Zentralbank (2020: 3.046,2 Mio. EUR; 2019: 2.709,6 Mio. EUR).

Die zugeflossene Liquiditat erhdhte hauptsachlich die Forderungen an Kunden, die zum Jahres-
ende 6.662,5 Mio. EUR betrugen (2019: 6.407,8 Mio. EUR). Die erwartete Bestandserhéhung der
Kundenforderungen konnte damit in 2020 erreicht werden.

Ein Teil des Liquiditatszuflusses wurde in Wertpapieren angelegt, deren Bestand unter Bertcksichti-
gung von auslaufenden Papieren leicht um 2,4 % zugenommen hat (2020: 3.094,5 Mio. EUR; 2019:
3.021,1 Mio. EUR).
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2.2.3. Passivgeschaft

Passivgeschaft

Bestande Bestande Veranderungen
Berichtsjahr Vorjahr
Mio. EUR ‘ Mio. EUR ‘ Mio. EUR ‘ % ‘
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 324,5 374,9 -50,4 -13,4
Verbindlichkeiten ggi. Kunden 11.893,2 11.361,7 531,5 4,7
Spareinlagen 3.064,2 3.122,1 -57,9 -1,9

andere Verbindlichkeiten 8.829,0 8.239,6 589,4 7,2

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betrugen zum Jahresende 324,5 Mio. EUR (2019:
374,9 Mio. EUR). Der Rickgang betrug 50,4 Mio. EUR und erfolgte aufgrund Tilgungen langfristiger
Refinanzierungsmittel.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden betrugen 11.893,2 Mio. EUR (2019: 11.361,7 Mio. EUR).
Die Steigerung in Hohe von 531,5 Mio. EUR entspricht einem relativen Zuwachs von 4,7 %. Der
Mittelzufluss aus dem Kundengeschaft Ubertraf damit deutlich die Erwartungen. Die Spareinlagen
blieben gegenliber dem Vorjahr nahezu unverandert (2020: 3.064,2 Mio. EUR; 2019: 3.122,1 Mio.
EUR). Die neu gewonnenen Kundengelder verblieben aufgrund des Zinsniveaus auf Giro- und Cash-
konten und fUhrten zu Bestandserhdhungen von 598,5 Mio. EUR bei den taglich falligen Verbindlich-
keiten. Die befristeten Einlagen sanken aufgrund von Félligkeiten um 9,1 Mio. EUR.

2.2.4. AuBerbilanzielle Geschafte

AuBerbilanzielle Geschafte bestanden in Hohe von 1.602,3 Mio. EUR (2019: 1.613,9 Mio. EUR). Zur
Steuerung und Reduzierung des allgemeinen Zins&nderungsrisikos im Rahmen der Aktiv-/Passiv-
Steuerung werden Derivate eingesetzt. Die zu diesem Zweck abgeschlossenen Finanzterminge-
schéfte in Form von Zins-Swaps beliefen sich nominell auf 1.225,0 Mio. EUR (2019: 1.170,0 Mio.
EUR). Ursache fUr diese Entwicklung ist die rollierende Anpassung des Derivatevolumens an das
Kundengeschaft.

Des Weiteren bestanden andere Verpflichtungen aus unwiderruflichen Kreditzusagen in Hhe von
371,9 Mio. EUR (2019: 438,3 Mio. EUR). Fur Verbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewéahrleis-
tungen wurden 5,4 Mio. EUR bilanziert (2019: 5,6 Mio. EUR).

2.2.5. Dienstleistungsgeschéft

Die Produkte der Sparda-Bank West werden durch die Angebote unserer Verbundpartner in
bewahrter Weise ergénzt. Es werden Produkte der Union Investment, der TeamBank, der Bauspar-
kasse Schwabisch Hall, der MUnchener Hypothekenbank und der DEVK Versicherungen vermittelt.

Das Vermittlungsgeschaft zeigte sich gegentber dem Vorjahr rticklaufig. Im Absatz von Produkten
des Fondsgeschafts mit der Union Investment konnte jedoch das hohe Niveau des Vorjahres deut-
lich Ubertroffen werden.

Die Provisionsertrage aus der KontofUhrung Ubertrafen durch die EinfUhrung des neuen Konto-
modells deutlich das Niveau des Vorjahres.

2.2.6. Investitionen
Auch in 2020 wurden aufgrund der strukturellen Neuausrichtung der Bank keine wesentlichen Filial-

entwicklungen vorgenommen. Lediglich kleinere InstandhaltungsmaBnahmen wurden durchgefihrt.
Eine Ausnahme bildet der Aufbau der neuen Filiale im Mercator One Geb&ude in Duisburg.
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2.2.7.

2.2.8.

Personal- und Sozialbereich

Durchschnittlich Beschéftigte

Berichtsjahr Vorjahr Veranderungen
‘ ‘ Beschéftigte ‘ % ‘
Beschéftigte insgesamt 892 998 -106 -10,6
Teilzeitbeschéftigte 286 298 -12 -4,0

Auszubildende 34 41 -7 -17,1

In 2020 zeigte sich gegenuber dem Vorjahr ein deutlicher Rlickgang der Beschéftigten, der insbe-
sondere auf die strukturelle Neuausrichtung der Bank zurtickzufUhren ist.

Zur frihzeitigen Erkennung von Personalrisiken erfolgt weiterhin in regelmaBigen Absténden die
Durchftihrung einer zukunftsorientierten Personalbedarfsplanung fur alle Bereiche der Bank. Unserer
Strategie entsprechend bertcksichtigen wir hierbei insbesondere die Auswirkungen des demografi-
schen Wandels und die geplanten Personalziele zur Neuausrichtung der Sparda-Bank West.

Personliche Gesundheit und Ausgeglichenheit sind wichtige Erfolgsfaktoren flr berufliches Enga-
gement und die Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Im Rahmen des
betrieblichen Gesundheitsmanagements bieten wir deshalb seit Jahren die Moglichkeit, dass
sich Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei Bedarf anonym und unentgeltlich mit inren persénlichen
Problemen fUr eine zielgerichtete Hilfe an den pme Familienservice wenden kdnnen. Die umfang-
reichen Leistungen des pme Familienservice stehen allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern kostenfrei
zur Verflgung.

Anfang 2021 legten 13 Auszubildende erfolgreich ihre IHK-Prifung zum Bankkaufmann bezie-
hungsweise zur Bankkauffrau ab. Funf Auszubildende schlossen ihre Prifung mit ,gut® ab und
erhielten fUr ihren weiteren Karriereweg einen Bildungsscheck Uber 1.500 EUR.

In 2020 konnten zehn Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch das Programm West in Flihrung und
Fortschritt (WiFF) erfolgreich auf Fihrungsaufgaben in der Bank vorbereitet werden.

Neben internen WeiterbildungsmaBnamen bieten wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
auch finanzielle und fachliche Unterstitzung flir nebenberufliche WeiterbildungsmaBnahmen an.

Seit Méarz 2020 hat sich die Personalentwicklung unter Coronabedingungen deutlich veréandert. In
der Vergangenheit wurden Schulungs- oder TrainingsmaBnahmen in der Regel als Prasenzveran-
staltung durchgefuhrt. Mit Beginn der Pandemie erfolgte eine konsequente und erfolgreiche Umstel-
lung aller PersonalentwicklungsmaBnahmen auf Online-Formate.

Fur FUhrungskréafte brachte die Pandemie ebenfalls neue Herausforderungen wie das Fihren von
Teams auf Distanz. Durch eine passende Weiterentwicklung der erfolgsorientierten FUhrung (Weiter-
bildungskonzept fir Fihrungskréafte) werden die Fihrungskrafte entsprechend unterstitzt.

Sonstige wichtige Vorgange im Geschéftsjahr

Seit Marz 2020 beeinflusst die Viruspandemie COVID-19 das private und geschéftliche Leben sehr
deutlich. Die Sparda-Bank West hat unter anderem mit den folgenden MaBnahmen auf diese auBer-
gewohnliche Krise reagiert:

I Einsatz eines Corona-Praventionsteams, in dem s&mtliche relevanten Nachrichten und
Aktivitaten der Bank gebuindelt werden

I Laufende Kommunikation der entsprechenden MaBnahmen Uber das bankweite Intranet
an alle Mitarbeiter

I Offnungen beziehungsweise SchlieBungen der Filialen werden unter strengen Hygieneregeln
an die nationalen und regionalen Regeln angepasst

I Weitgehende Umsetzung von Mobile-Work-Konzepten bereits ab Méarz 2020 in Bereichen
ohne direkten Kundenkontakt
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In 2019 haben Vorstand und Aufsichtsrat umfassende strukturelle MaBnahmen verabschiedet.
Diese MaBnahmen wurden in 2020 planmé&Big in einer ersten Phase durch die Straffung des Filial-
netzes und der PersonalmaBnahmen umgesetzt. Weitere MaBnahmen, die das Filialnetz betreffen,
werden planmaBig in 2021 in einer zweiten Phase umgesetzt.

2.3. Darstellung der Lage der Sparda-Bank West eG

2.3.1. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung

Ergebnisse Ergebnisse Veranderungen
Berichtsjahr Vorjahr
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %

ZinsUberschuss 129,4 139,8 -10,4 -7,4
Provisionsuiberschuss 59,2 53,6 5,6 10,4
Verwaltungsaufwendungen

Personalaufwendungen 65,9 72,3 -6,4 -8,9

andere Verwaltungsaufwendungen 94,6 93,2 1,4 1,5
Bewertungsergebnis 2,7 7,0 -4,3 -61,4
Ergebnis normaler Geschéaftstatigkeit 32,5 36,3 -3,8 -10;5
AuBerordentliches Ergebnis -4,7 -22,5 17,8 -79,1
Ergebnis aus Steuern -4,8 -6,4 1,6 -25,0
Zuflhrung Fonds fur allgemeine -14,3 0,0 -14,3 —
Bankrisiken
JahresUberschuss 8,6 7,5 1,1 14,7

Der ZinsUberschuss reduzierte sich um 7,4 % auf 129,4 Mio. EUR (2019: 139,8 Mio. EUR). Wesent-
liche Ursachen:

I Die Zinsertrage entwickelten sich erwartungsgemal vor dem Hintergrund der Zinsentwicklung
ricklaufig (2020: 159,4 Mio. EUR; 2019: 182,8 Mio. EUR).

I Der Zinsaufwand konnte deutlich gegenlber dem Vorjahr reduziert werden (2020: 61,6 Mio EUR;
2019: 86,8 Mio. EUR).

I Die laufenden Ertrage umfassen im Wesentlichen die laufenden Ertrage aus Aktien und anderen
nicht festverzinslichen Wertpapieren. Diese Position ist gegentber dem Vorjahr aufgrund
niedrigerer Ausschuttungen aus Spezialfonds deutlich gesunken (2020: 31,7 Mio. EUR; 2019:
43,8 Mio. EUR).

Bei dem Provisionstiberschuss wurde eine deutliche Steigerung erwartet und mit einer Erhdhung
von 10,4 % auch erreicht. Der Provisionsiberschuss betrug 59,2 Mio. EUR und lag damit
5,6 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert von 53,6 Mio. EUR. Dies ist im Wesentlichen auf die neuen
KontofUhrungsmodelle und das Vermittlungsgeschaft mit der Union Investment zurlckzufUhren.
Die Provisionsaufwendungen zeigen im Berichtsjahr einen Ruckgang von 1,6 Mio. EUR gegenuber
dem Vorjahr.

Die Personalaufwendungen verblieben mit 65,9 Mio. EUR deutlich unter dem Niveau des Vorjahres.
Die Gehaltsaufwendungen sanken aufgrund der Anzahl der durchschnittlich Beschéftigten. Bei den
Aufwendungen fur Altersversorgung wirkte sich bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen der
anzuwendende Durchschnittszinssatz flr die Abzinsung aus. Dieser betrug per Ende 2020 2,3 %
gegenuber 2,7 % zum Vorjahresstichtag. Der Ruckgang fiel gegentiber dem Vorjahr prozentual
geringer aus.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen sind moderat gegentiber dem Vorjahr gestiegen (2020:
94,6 Mio. EUR; 2019: 93,2 Mio. EUR). Einsparungen standen héhere Aufwendungen, hauptsachlich
fur die bezogene IT-Dienstleistung, gegentber.

Das Bewertungsergebnis ist neben der Risikovorsorge zum Kreditgeschéft durch die Entwicklung
der Kapitalmarktanlagen in Form von Wertpapieren gepragt.

In 2020 zeigte sich mit 2,7 Mio. EUR ein positiver Wert der Ertrage aus Zuschreibungen zu Forde-

rungen und bestimmten Wertpapieren. Im Gegensatz zu 2019 ist kein bedeutsamer Ertrag aus dem
Beteiligungsergebnis angefallen.
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2.3.2.

2.3.3.

2.3.3.1.

Insgesamt lag das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit unter dem Vorjahreswert (2020:
32,5 Mio. EUR; 2019: 36,3 Mio. EUR). Hauptsachliche Ursachen fir diese Entwicklung waren die
Rickgange im Zinsuberschuss und im Bewertungsergebnis.

Das auBerordentliche Ergebnis enthéalt ausschlieBlich auBerordentliche Aufwendungen in
Hbéhe von 4,7 Mio. EUR. Inhalt dieser Position sind Aufwendungen zur Transformation des
Rechenzentrums zwecks Vorbereitung einer Systemmigration. Der auBerordentliche Aufwand
konnte gegentiber dem Vorjahr deutlich reduziert werden (2020: 4,7 Mio. EUR; 2019: 22,5 Mio.
EUR). Im Vorjahr fielen dabei insbesondere Aufwendungen im Zusammenhang mit der strukturellen
Neuausrichtung der Bank an.

Das Ergebnis aus Steuern (2020: -4,8 Mio. EUR; 2019: -6,4 Mio. EUR) reduzierte sich deutlich
gegenUber dem Vorjahr. In 2019 haben Steuerzahlungen flr Vorjahre den ausgewiesenen Steuer-
aufwand fUr das entsprechende Geschaftsjahr erhdht.

Der Fonds fir allgemeine Bankrisiken konnte im Geschaftsjahr mit 14,3 Mio. EUR dotiert werden,
im Geschaftsjahr 2019 fand keine Dotierung dieser Position statt (Bestand 2020: 160,1 Mio. EUR;
Bestand 2019: 145,8 Mio. EUR).

Als Jahrestberschuss werden 8,6 Mio. EUR (2019: 7,5 Mio. EUR) ausgewiesen.

Die Kapitalrendite gemaB § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG betrug 0,07 %. Gemali Ergebnisverwendungs-
vorschlag sind 2,8 Mio. EUR fUr die Dividendenausschtttung und 5,9 Mio. EUR zur Stérkung des
Eigenkapitals vorgesehen.

Finanz- und Liquiditatslage

Die Zahlungsfahigkeit der Bank war im Berichtsjahr zu jeder Zeit gegeben. Die aufsichtsrechtlichen
Vorschriften zur Mindestreserve- und Liquiditatshaltung wurden im Berichtsjahr stets erfUllt.

Unsere liquiden Mittel und Wertpapierpositionen bieten ausreichend Freiraum, um eventuell auf-
tretenden zusétzlichen Liquiditatsbedarf zu decken. Aufgrund der Bilanzstruktur besteht eine vom
Interbankengeschaft weitgehend unabhangige Refinanzierungsstruktur, welche Uberwiegend aus
den Geschéaftsbeziehungen mit Privatkunden resultiert.

Vermdgenslage

Eigenkapital
Eigenkapital
Bestande Bestande Veranderungen
Berichtsjahr Vorjahr
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %
Gezeichnetes Kapital 202,6 180,9 21,7 12,0
Ergebnisriicklagen 403,0 398,1 4,9 1,2

Das Eigenkapital der Bank konnte im Wesentlichen durch die Entwicklung im gezeichneten Kapital
gestarkt werden.

Seit Anfang November 2020 besteht die Moglichkeit, pro Mitglied bis zu 200 Geschéftsanteile zu erwer-
ben. Auch aufgrund dieses Angebots erhohte sich das gezeichnete Kapital von 180,9 Mio. EUR auf
202,6 Mio. EUR.

Die Thesaurierung des Gewinns aus dem Geschéftsjahr 2019 fUhrte im Berichtsjahr zu einer Starkung
der Rucklagen um 4,9 Mio. EUR, die damit auf 403,0 Mio. EUR stiegen.

Darlber hinaus konnte der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB mit 14,3 Mio. EUR im
Geschaftsjahr 2020 dotiert werden (Bestand 2020: 160,1 Mio. EUR; Bestand 2019: 145,8 Mio. EUR).
Bei der Ermittlung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel wird der Fonds fUr allgemeine Bankrisiken dem
Kernkapital zugerechnet.
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Aufgrund der guten Eigenmittelausstattung wurden die aufsichtsrechtlichen MindestgréBen fur das
Kernkapital und das Gesamtkapital jederzeit erflllt. Die Kennziffer fir das Gesamtkapital betrug Ende
des Berichtsjahres 18,9 % (2019: 19,1 %).

Wesentliche Aktiv- und Passivstrukturen

Kundenforderungen

Der Anteil der Kundenforderungen (6.662,5 EUR) an der Bilanzsumme betragt bei steigender
Bilanzsumme unverdndert zum Vorjahr 50,7 %. Unserem Geschéaftsmodell entsprechend han-
delt es sich ganz Uberwiegend um Forderungen an Privatkunden. Rund 99 % (2019: 98 %) der
gesamten Kundenforderungen werden fur wohnwirtschaftliche Baufinanzierungen verwendet. Auf-
grund der Anzahl der Kreditnehmer im Verhaltnis zum Kreditvolumen bestehen keine besonderen
Konzentrationsrisiken.

Wertpapiere

Die eigenen Wertpapieranlagen (3.094,5 Mio. EUR) haben insgesamt einen Anteil von 23,5 % an
der Bilanzsumme (2019: 23,9 %). Hiervon entfallt ein Anteil von 15,1 % auf Schuldverschreibun-
gen und andere festverzinsliche Wertpapiere. Es handelt sich ausschlieBlich um Euro-Anleihen
groBtenteils européischer Emittenten. Ein weiterer Anteil von 8,4 % entfallt auf Aktien und nicht
festverzinsliche Wertpapiere. Diese dienen der Portfoliostrukturierung (Asset Allocation). Samtliche
Wertpapiere wurden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Zum Bilanzstichtag beste-
hen Kursreserven.

Einlagengeschéft

Unserem Geschéftsmodell entsprechend haben die Kundeneinlagen (11.893,2 Mio. EUR) einen
Strukturanteil von 90,5 % an der Bilanzsumme (2019: 89,9 %). Es handelt sich fast vollstandig um
Einlagen von Privatpersonen. Aufgrund des weiterhin niedrigen Zinsniveaus besteht auch fur langer-
fristige Laufzeiten unverandert der Trend, die Einlagen kurzfristig verfUgbar zu halten.

Zusammenfassende Beurteilung des Geschaftsverlaufs und der Lage

Das Jahr 2020 ist durch die Umsetzung von umfangreichen MaBnahmen zur Zukunftsstarkung der
Bank gepréagt.

Die Reduktion des Zinsergebnisses konnte durch die Steigerung des Provisionsergebnisses nicht
vollstandig ausgeglichen werden. Der Verwaltungsaufwand zeigt einen Rickgang gegenuber dem
Vorjahr. Das Bewertungsergebnis ist positiv, aber gegentber dem Vorjahr ricklaufig. Dieser Effekt
fohrt zu einem RUckgang des Ergebnisses der normalen Geschéftstatigkeit.

GegenUber dem Vorjahr hat sich der auBerordentliche Aufwand stark reduziert und es konnte
eine bedeutende Zufliihrung zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken vorgenommen werden. Diese
Position zahlt zum harten Kernkapital und wird c.p. die (harte) Kernkapitalquote und die Gesamt-
kapitalkennziffer im Geschaftsjahr 2021 starken.

Insgesamt wurde angesichts des Niedrigzinsumfeldes im operativen Geschéft ein zufriedenstel-
lendes Ergebnis erreicht. Die beschlossenen MaBnahmen zur Straffung des Filialnetzes und der
Produktions- und Steuerungsbereiche im Sinne einer zukunftssicheren Aufstellung der Bank wurden
planmaBig umgesetzt.

Das Institut verzeichnete im Geschéftsjahr 2020 zudem ein Wachstum der Einlagen und des Eigen-
kapitals. Im Kreditgeschaft konnten die Forderungen gegenuber Kunden ausgeweitet werden.

Die Sparda-Bank West verflgt Uber eine angemessene Liquiditats- und Eigenkapitalausstattung,
die ausreichend Moglichkeiten zur Geschéftsausweitung bietet. Die aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen an die Liquiditat und das Eigenkapital wurden jederzeit eingehalten.

Die Ausrichtung der Sparda-Bank West auf das Privatkundengeschéft, und im Kreditgeschaft spe-
ziell auf die Finanzierung von Wohnobjekten mit grundpfandrechtlicher Absicherung, wirkt sich positiv
auf die Risikosituation aus. Auch im Bereich unserer Wertpapieranlagen besteht kein erhdhtes
Adressrisiko.
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3.

4.1.

41.1.

4.1.2.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Sparda-Bank West férdert im Rahmen der regional bestehenden Méglichkeiten den Einsatz von
qualifizierten Frauen in Fihrungspositionen der Bank.

Der Aufsichtsrat der Bank hat gemaB § 9 Abs. 4 GenG ZielgréBen flur den Frauenanteil im Aufsichts-
rat und flr den Vorstand festgelegt. Fur die Fihrungsebene unterhalb des Vorstandes (Bereichslei-

tung) wurde gemaB § 9 Abs. 3 GenG durch den Vorstand ebenfalls eine ZielgroBe festgelegt.

Die Quoten wurden fur den Bezugszeitraum bis einschlieBlich 30. Juni 2022 festgelegt.

ZielgroBen gemaB § 9 GenG

Soll

30.06.22
Aufsichtsrat 30,00 %
Vorstand 20,00 %
Bereichsleitung 24,00 %

RISIKEN DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG
Risikomanagementsystem
Ziele und Strategien

Das Management zur Friiherkennung von Risiken wird vor dem Hintergrund wachsender Komplexitét
der Markte im Bankgeschaft immer wichtiger. Wir verstehen dies als eine zentrale Aufgabe der Unter-
nehmensleitung. Im Rahmen des Risikomanagements werden Vorschlage zur Steuerung der Risiken
durch die Bereiche Controlling und Treasury vorbereitet und dem Ausschuss zur Gesamtbanksteu-
erung zur Beratung und dem Vorstand zur Entscheidung vorgelegt. Im Rahmen der Gesamtbank-
steuerung zielen wir darauf ab, die Risiken unter Berlicksichtigung von Konzentrationsrisiken mit
vorhandenen Deckungsmassen zu kompensieren und einen ausreichenden Ertrag zu generieren.

Ausgangspunkt flir die Steuerung der Risiken ist die Geschéfts- und Risikostrategie, in der sémt-
liche Teilstrategien integriert sind. Sie beschreibt die Ziele der Risikosteuerung der wesentlichen
Geschaftsaktivitdten sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele. Insbesondere die Kapi-
talallokation steht dabei im Fokus der Betrachtung. Die Risikostrategie beschreibt die Grundlagen
des Risikocontrollings und -managements sowie die langfristige betriebswirtschaftliche Ausrichtung
der Bank. Dartber hinaus orientiert sich der Risikocontrolling-Prozess an aktuellen und kinftigen
aufsichtsrechtlichen Vorgaben. Dieser Prozess ist so konzipiert, dass die Geschéftsleitung jeder-
zeit unter Berlcksichtigung der aktuellen Marktentwicklung ein aktuelles Bild von der Risiko- und
Ertragssituation der Bank erhalt.

Zur Beurteilung der Risiken wird ein die Risiken begrenzendes Limitsystem eingesetzt. Die Limite
sind so festgelegt, dass rechtzeitig GegenmaBnahmen ergriffen werden kénnen, bevor eine definierte
Grenze erreicht wird.

Verfahren zur Identifikation, Bewertung, Steuerung und Uberwachung von Risiken

Im Rahmen eines definierten Prozesses ermittelt die Bank die fur sie wesentlichen Risiken. Auf
Basis monatlicher Ergebnisvorschaurechnungen wird das zur Verfligung stehende Risikodeckungs-
potenzial abgeleitet. Sowohl die Darstellung des Risikodeckungspotenzials als auch die Bewertung
der Risiken erfolgen jeweils in der normativen und der 6konomischen Betrachtungsweise, welche
monatlich an den Vorstand und quartalsweise an den Aufsichtsrat berichtet werden.

Zum Datenstichtag 30. Juni 2020 wurde die Konzeption der Risikotragféhigkeit der Sparda-Bank
West auf die aufsichtsrechtliche Neuausrichtung umgestellt. Mit der Neuausrichtung auf die nor-
mative und 6konomische Risikotragfahigkeitsbetrachtung entfallt der bisherige handelsrechtliche
Steuerungskreis und wird durch den normativen Ansatz abgeldst. Der wertorientierte Ansatz wird
zudem durch die dkonomische Sichtweise ersetzt.
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Zum Stichtag 31. Dezember 2020 war die normative Risikotragfahigkeit sowohl im Planszenario
als auch im adversen Szenario Uber den Planungszeitraum von funf Jahren jederzeit gegeben. Im
Rahmen der 6konomischen Risikotragféhigkeitsberechnung wurde ein Gesamtlimit in Hohe von
765 Mio. EUR auf die Marktpreisrisiken (350 Mio. EUR), auf die Adressrisiken (325 Mio. EUR), auf die
Beteiligungsrisiken (45 Mio. EUR) und auf die operationellen Risiken (45 Mio. EUR) verteilt.

Die Geschéafte der Bank werden an der Geschéafts- und Risikostrategie ausgerichtet und unter
Bertcksichtigung des Marktumfeldes getétigt. Fir den Geschéftsabschluss sind klar definierte
Kompetenzregelungen formuliert.

Das Berichtswesen der Bank erfolgt mehrstufig. Wesentliche Elemente sind der Wochen- und der
Monatsbericht an den Vorstand sowie der quartalsweise Bericht (Quartalsbericht Gesamtbank-
steuerung) an den Vorstand und den Aufsichtsrat. Diese ermoglichen, dass einerseits erforderliche
MaBnahmen kurzfristig veranlasst werden kdnnen und andererseits eine umfassende und recht-
zeitige Information aller relevanten Entscheidungstréger der Bank erfolgt.

Die Einhaltung der externen und internen Vorgaben wird laufend durch risikoorientierte Prifungen
der Internen Revision sowie durch VerbandsprUfer Uberwacht.

Die Bank Uberpriift regelméaBig die Auswirkungen von adversen und extremen Marktentwicklungen
auf ihre Risikotragfahigkeit. Hierzu werden auf Basis der Analysen zu Risikokonzentrationen sowie
der aufsichtsrechtlichen Anforderungen Szenarien formuliert.

Risikokategorien
Marktpreisrisiken

Zur Steuerung der wesentlichen Marktpreisrisiken (Zinsénderungs- und Immobilienrisiko) wurde ein
System eingerichtet, das die Risiken laufend quantifiziert. Bei der Sparda-Bank West ist das Zins-
anderungsrisiko der wesentlichste Bestandteil der Marktpreisrisiken.

Das Zinsé&nderungsrisiko wird auf der Basis des Gesamtbank-Cashflows ermittelt. Mithilfe eines
Zinsszenarios innerhalb eines Ubergreifenden adversen Szenarios (normativ) beziehungsweise der
modernen historischen Simulation (6konomisch) erhélt man die Kennzahlen zur Abbildung des Zins-
anderungsrisikos hinsichtlich Ertrag und Risiko. Planungs- und SteuerungsmaBnahmen leiten sich
erganzend aus der Limitierung, den aufsichtsrechtlichen Vorgaben, insbesondere dem Zinsrisiko-
koeffizienten und den EBA-Zinsszenarien sowie dem jeweiligen Marktumfeld ab. Durch den gezielten
Einsatz von Zins-Swaps wird das Zinsanderungsrisiko gesteuert.

Adressrisiken

Bei der Aufbau- und Ablauforganisation erfolgt eine konsequente Trennung zwischen Markt und
Marktfolge. Kreditengagements, die einer intensiveren Betreuung bedurfen, werden ihrem aktuellen
Risiko entsprechend in zentralen Abteilungen Uberwacht beziehungsweise betreut.

In regelmaBigen Risikoberichten erhalten die Entscheidungstrager der Bank Informationen Uber
Hohe und Struktur der aktuellen Adressrisiken.

Aufsichtsrechtlich werden die Adressrisiken durch die Einhaltung der Vorschriften des Kreditwesen-
gesetzes und der Verordnung (EU) 575/2013 begrenzt.

Unter dem Adressrisiko werden in der Sparda-Bank West das Ausfallrisiko, das Migrationsrisiko und
zusatzlich fur das Eigenanlagengeschaft das Spreadrisiko subsumiert. Als Bank flr Privatkunden
bleibt unser Kreditgeschaft auch kinftig Gberwiegend auf Finanzierungen von Wohnobjekten mit
grundpfandrechtlicher Absicherung ausgerichtet. Besondere Klumpen- oder Strukturrisiken aus
dem Kreditgeschéft erwarten wir nicht. Fur latente Kreditrisiken besteht gentigend Deckungspoten-
zial aus den vorausberechneten Ergebnissen und in Form von gebildeten Reserven.
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4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

Bei der Bewertung unserer Wertpapieranlagen tragen wir den allgemeinen und spezifischen Risiken
Rechnung, sodass wir dartber hinausgehende erhdhte Risiken nicht erwarten. Im Rahmen der
Umsetzung der Mindestanforderungen an das Risikomanagement haben wir unsere Eigenanlagen
in Abhangigkeit von der Bonitat, gemessen am Rating der Emittenten, und von der Besicherung der
Forderung limitiert.

Beteiligungsrisiken

Ein wesentliches Risiko der Sparda-Bank West ist das Beteiligungsrisiko. Das Beteiligungsrisiko
bezeichnet die Gefahr, dass aus der Zurverfligungstellung von Eigenkapital an Dritte Verluste
entstehen.

Aufgrund der Struktur/Anteile des Beteiligungsportfolios —im Wesentlichen die DZ Bank oder andere
zum genossenschatftlichen Finanzverbund gehdrende Unternehmen — basiert die Berechnung des
Beteiligungsrisikos auf Risikoparametern fur die DZ Bank.

Zur Berechnung des Beteiligungsrisikos der Sparda-Bank West wird eine Berechnungsmethode
angewendet, die das Risiko in einen Adressenausfallrisikoteil und einen Marktpreisrisikoteil separiert.

Absatzrisiken

Die Sparda-Bank West ermittelt und steuert das Risiko, dass geplante Ertrage, insbesondere aus
dem Kundengeschaft, aufgrund verminderten Geschéftes oder reduzierter Produktmargen niedriger
ausfallen kdnnen. Dieses Risiko besteht ausschlieflich innerhalb der normativen Risikotragfahigkeit
und wird im Rahmen eines adversen Szenarios und Stresstests betrachtet.

Es erfolgt eine laufende Uberpriifung der eigenen Konditionen auf der Basis der Margen- und
Volumenplanung sowie der Konkurrenzsituation. Daher kann auf Abweichungen kurzfristig reagiert
werden.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken entstehen durch Unangemessenheit oder Versagen von Systemen, Prozessen,
Mitarbeitern oder durch externe Einfliisse.

Die operationellen Risiken werden von uns im Rahmen eines auf die Struktur der Bank abgestimmten
Modells gesteuert. Einzelrisiken werden erkannt, klassifiziert und bewertet.

Die Steuerung der operationellen Risiken wird durch die konsequente Trennung zwischen Handels-
und Nichthandelsbereichen beziehungsweise Markt- und Marktfolgebereichen sowie durch die
Umsetzung von internen Kontroll- und Uberwachungsmechanismen unterstitzt. Wir haben sicher-
gestellt, dass Eigenhandels- und Kreditgeschafte im Rahmen definierter Kompetenzregelungen
getatigt werden.

Risiken aus Betriebsablaufen, insbesondere aus dem IT-Bereich und aus Auslagerungen, werden
durch organisatorische Regelungen abgesichert. Es besteht eine enge Zusammenarbeit mit dem
Rechenzentrum und sonstigen externen Dienstleistern.

Zur Reduzierung von operationellen Risiken sind umfassende Verfahren etabliert:

Abschluss von Versicherungen

Formulierung von Notfallplanen

Etablierung eines internen Kontrollsystems
QuallifizierungsmaBnahmen fur Mitarbeiter
Formulierung von Organisationsanweisungen

|
I
1
|
|
I FUhrung einer Schadensdatenbank
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Liquiditatsrisiken

Die Liquiditatsrisiken (im Sinne der eigenen Zahlungsfahigkeit) werden kurzfristig auf der Basis
der Anforderungen der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht und der Verordnung (EU)
575/2013 Uberwacht und begrenzt. Weiterhin wird die mittel- bis langfristige Liquiditat Uber Liquidi-
tatsablaufbilanzen tberwacht. Die gesetzlichen und ékonomischen Anforderungen erflillen wir deut-
lich, sodass sich keine Abruf- oder Terminrisiken erkennen lassen.

Es besteht eine ausreichende eigene Finanzkraft, mit der wir die Liquiditat steuern.
Gesamtbild der Risikolage

Das Risikomanagementsystem der Bank identifiziert, erfasst und bewertet alle Risiken der Bank.
Diese werden laufend im Rahmen der Risikotragfahigkeitsberechnung tberwacht. Im Jahresverlauf
war die Risikotragfahigkeit jederzeit gegeben.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG MIT WESENTLICHEN CHANCEN UND RISIKEN

Der Ausbau unseres Kundengeschéafts mit Privatkunden bildet nach wie vor den Schwerpunkt
unserer Tatigkeiten. Wir planen einerseits die Gewinnung von Neukunden und andererseits die
Intensivierung der bestehenden Geschaftsverbindungen. Voraussetzungen hierfur sind kunden-
orientierte Vertriebswege und fur Privatkunden optimierte Produktangebote. Im Kontext unserer
Geschafts- und Risikostrategie bieten wir Bankdienstleistungen personlich und telefonisch sowie
Uber das Internet und Uber die SpardaApp zur ErschlieBung weiterer Marktpotenziale an.

Im Kreditgeschéft, speziell im Baufinanzierungsgeschéft, erwarten wir ein Neugeschaft, das tber
der Entwicklung der Vorjahre liegt und zu einer merklichen Bestandserhdhung fhrt. Bei dem Ein-
lagengeschaft erwarten wir moderate Steigerungsraten.

Spurbare Zinsanstiege am kurzen bis mittleren Ende der Zinsstrukturkurve kénnten zu einem nied-
rigeren Ergebnisausweis flhren. Ein nachhaltig niedriges Zinsniveau kann zu einer Belastung des
Zinsergebnisses fuhren. DemgegenUber kann ein moderater Zinsanstieg in Verbindung mit einer
steileren Zinsstrukturkurve das Zinsergebnis verbessern. Insgesamt rechnen wir vor dem Hinter-
grund einer mittelfristig unveranderten Niedrigzinsphase mit ricklaufigen Zinsergebnissen gegen-
Uber dem Vorjahr.

Seit Anfang April 2021 hat die Sparda-Bank West ein Verwahrentgelt fir das Girokonto sowie einen
Negativzins flr das Tagesgeldkonto eingeflhrt. Die entsprechenden Effekte auf den Zinsuber-
schuss sind unter konservativen Gesichtspunkten noch nicht in dieser Prognose berticksichtigt.

Basis unseres Provisionsergebnisses ist die Zusammenarbeit mit unseren Kooperationspartnern.
Aufgrund der aktuellen Niedrigzinsphase wird ertragsorientierten Kunden das (ihrer Risikoneigung
entsprechende) Fondsgeschéft angeboten. Zusatzlich stellen die Kontoflhrungspreise eine weitere
Einnahmequelle dar. Insgesamt erwarten wir eine mittelfristige Erhéhung des Provisionsergebnis-
ses. Insbesondere das Fondsgeschaft und die Einnahmen aus Kontoflhrungsgebihren zahlen zu
den Treibern im Provisionsergebnis.

Zur Optimierung des Verwaltungsaufwandes wurden umfangreiche MaBnahmen initiiert. Durch die
zukUnftige Nutzung der Sopra Banking Platform bei unserem Rechenzentrum, der Sopra Financial
Technology GmbH, erwarten wir mittelfristig deutliche Kosteneinsparungen. Mit der im Jahr 2020
begonnenen umfangreichen NeustrukturierungsmaBnahme wird der Verwaltungsaufwand dartber
hinaus reduziert. Der Verwaltungsaufwand wird aufgrund der aufgeflihrten MaBnahmen in den
kommenden Jahren erwartungsgemal deutlich sinken.

Der gezielte Einsatz Neuer Medien in Service und Beratung unterstltzt angesichts der reduzierten
Anzahl von Filialen und Mitarbeitern zielgerichtet die zunehmende Digitalisierung von Bankdienst-
leistungen. Durch das weiterhin flachendeckende Filialnetz und die digitalen Vertriebswege sind wir
flr unsere Kunden gut tber nahezu alle Kommunikationswege erreichbar.

17



18

Insgesamt erwarten wir im nachsten Jahr einen ricklaufigen Zinstberschuss, einen auf einem
gestiegenen Niveau leicht sinkenden Provisionstberschuss sowie Verwaltungsaufwendungen auf
Vorjahresniveau. In Summe erwarten wir im Zuge der Restrukturierung einen leicht ricklaufigen
Jahresuberschuss, mit dem wir die Erflllung des genossenschaftlichen Forderauftrages weiterhin
sicherstellen kénnen. Dartber hinaus ist es unser qualitatives Ziel, den Kundenservice durch Inno-
vation und Qualifikation der Mitarbeiter weiter zu verbessern und die derzeitige hohe Kundenzu-
friedenheit zu sichern. Die kostengUnstige Gehaltskontenfuhrung und die gtinstigen Konditionen
sollen ein weiteres bekanntes Markenzeichen unserer Bank bleiben.

Seit mittlerweile einem Jahr ist die Viruspandemie COVID-19 weltweit aktiv und beeinflusst maB-
geblich das Privat- und Geschaftsleben. Derzeit wird weltweit der Pandemie vor allem durch Kon-
taktbeschrankungen sowie Test- und Impfstrategien begegnet. Insgesamt kann es zu negativen
Auswirkungen Uber die im Plan bereits bertcksichtigten Einschrankungen kommen. Diese uner-
warteten Entwicklungen sind in weiteren Planungsszenarien der Bank bertcksichtigt.

Dusseldorf, 20. Mai 2021

Der Vorstand
Manfred Stevermann Andreas Losing Michael Drége Dominik Schlarmann
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2020 die ihm nach den gesetzlichen Bestimmungen und
der Satzung obliegenden Aufgaben in sieben Sitzungen sowie in Einzelbesprechungen wahrge-
nommen. Die zeitnahen unterjdhrigen Berichte des Vorstandes wurden eingehend beraten. Hier-
bei standen strategische Fragen der Geschéftspolitik, die Geschéaftsentwicklung, die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage, die Risikosteuerung sowie die Fdrderung der wirtschaftlichen Interessen
der Mitglieder im Vordergrund. Insbesondere die Umsetzung der strategischen Neuausrichtung der
Bank wurde konstruktiv-kritisch begleitet.

Dem Auskunftsrecht des Aufsichtsrates wurde jederzeit Rechnung getragen. Der Aufsichtsrat
nahm seine Uberwachungsfunktion wahr und fasste die in seinen Zustandigkeitsbereich fallenden
Beschlusse. Dies umfasste auch die Berichterstattung mit der Prifung nach § 53 GenG. Des Weiteren
hat der Aufsichtsrat den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b HGB geprft.

Der Aufsichtsrat hat unverandert folgende Ausschuisse eingesetzt: Bau- und IT-Ausschuss, Kredit-
ausschuss, Prasidialausschuss, Prufungsausschuss und Risikoausschuss. Die Ausschuss-
vorsitzenden berichten Uber die Tatigkeit der Ausschisse regelmaBig in den Sitzungen des
Gesamtaufsichtsrates.

Der vorliegende Jahresabschluss 2020 und der Lagebericht wurden vom Verband der Sparda-
Banken e.V., Frankfurt am Main, geprift. Uber das Priiffungsergebnis wird in der Vertreterversamm-
lung berichtet.

Der Prifungsausschuss hat den Jahresabschluss, den Lagebericht sowie den der Satzung ent-
sprechenden Vorschlag zur Ergebnisverwendung geprift und sich damit einverstanden erklart. Der
Aufsichtsrat empfiehlt der Vertreterversammlung, den Jahresabschluss 2020 festzustellen und dem
Vorschlag fUr die Ergebnisverwendung zuzustimmen.

Im Jahr 2021 scheiden zum Zeitpunkt der Neuwahlen zum Aufsichtsrat turnusmaBig Rainer Deters,
Johannes Houben, Wilfried Otten und Professor Dr. Wolfgang Portisch aus dem Aufsichtsrat aus.

Die Wiederwahl der ausscheidenden Mitglieder des Aufsichtsrates ist zul&ssig.

Zudem finden in 2021 die Wahlen der Arbeitnenmervertreter flr den Aufsichtsrat statt. Bei diesen
Wahlen sind sechs Mandate zu besetzen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Sparda-Bank
West eG flr ihre erfolgreiche Arbeit und die zuséatzlichen Anstrengungen im Rahmen der Neuaus-
richtung unter den besonderen Belastungen der anhaltenden Viruspandemie COVID-19.

Dusseldorf, im Mai 2021

Die Vorsitzende des Aufsichtsrates

RN

Anke Beckemeyer
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Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 70.436 833,97 72.734
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 1.505.454,76 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 1.505.454,76 0)
¢) Guthaben bei Postgirodmtern 0,00 71.942.288,73 0
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur
Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar 0,00 0)
b) Wechsel 0,00 0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 3.138.749.599,10 2.929.099
b) andere Forderungen 258.199,30 3.139.007.798,40 161
4. Forderungen an Kunden 6.662.478.127,44  6.407.754
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 5.250.966.511,93 (5.073.530)
Kommunalkredite 0,00 0)
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von 6ffentlichen Emittenten 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0,00 0
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0,00 (©)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 299.725.744,18 378.114
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank  299.725.744,18 (878.114)
bb)von anderen Emittenten 1.686.538.886,98 1.986.264.631,16 1.565.605
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank  943.675.216,72 (1.510.828)
) eigene Schuldverschreibungen 0,00 1.986.264.631,16 0
Nennbetrag 0,00 0)
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.108.217.566,28  1.077.365
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen und Geschaftsguthaben
bei Genossenschaften
a) Beteiligungen 105.185.020,97 105.185
darunter: an Kreditinstituten 1.208.561,84 (1.209)
an Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 0)
b) Geschéftsguthaben bei Genossenschaften 3.043.030,00 108.228.050,97 3.043
darunter: bei Kreditgenossenschaften 3.020.990,00 (8.021)
bei Finanzdienstleistungsinstituten 0,00 0)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 10.385.000,00 10.410
darunter: an Kreditinstituten 0,00 0)
an Finanzdienstleistungsinstituten 2.000.000,00 (2.000)
9. Treuhandvermégen 16.670,23 40
darunter: Treuhandkredite 16.670,23 (40)
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche
Hand einschlieBlich Schuldverschreibungen aus
deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.584.118,00 1.627
c) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0
d) Geleistete Anzahlungen 0,00 1.5684.118,00 0
12. Sachanlagen 156.093.218,89 18.652
13. Sonstige Vermdégensgegenstande 36.724.539,32 61.592
14. Rechnungsabgrenzungsposten 5.159.899,49 188
15. Aktive latente Steuern 0,00 0
16. Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermégensverrechnung 1.737.711,00 1.841

Summe der Aktiva

13.146.839.619,91 12.633.410
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Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 97.081,44 1.243
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 324.445.022,30 324.542.108,74 373.669
2. Verbindlichkeiten gegeniliber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kindigungsfrist
von drei Monaten 3.061.014.695,56 3.117.875
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 3.147.924,62 3.064.162 620,18 4.227
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 8.789.726.355,41 8.191.222
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 39.300.889,52 8.829.027.244,93 11.893.189.865,11 48.400
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0
darunter: Geldmarktpapiere 0,00 0)
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 0,00 (@)
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 16.670,23 40
darunter: Treuhandkredite 16.670,23 (40)
5. Sonstige Verbindlichkeiten 12.217.253,44 13.198
6. Rechnungsabgrenzungsposten 174.893,93 173
6a. Passive latente Steuern 0,00 0
7. Ruckstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen 69.495.358,44 62.534
b) Steuerrlickstellungen 2.121.669,05 1.476
c) andere Rickstellungen 45.490.089,73 117.107.117,22 52.651
0,00 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 25.199.913,68 34.454
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 )
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 160.107.071,00 145.807
darunter: Sonderposten gem. § 340e Abs. 4 HGB 7.071,00 (7)
12. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital 202.592.000,00 180.907
b) Kapitalrlicklage 0,00 0
¢) Ergebnisriicklagen
ca) gesetzliche Ricklage 95.306.051,94 94.556
cb) andere Ergebnisriicklagen 307.739.637,24 403.045.689,18 3083.520
d) Bilanzgewinn 8.647.042,38 614.284.731,56 7.458
Summe der Passiva ‘ 13.146.839.619,91 ‘ 12.633.410 ‘
1.  Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen
abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Burgschaften und
Gewahrleistungsvertragen 5.354.386,63 5.569
¢) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten
fur fremde Verbindlichkeiten 0,00 5.354.386,63 0
2. Andere Verpflichtungen
a) Ricknahmeverpflichtungen aus unechten
Pensionsgeschéftgn 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
¢) Unwiderrufliche Kreditzusagen 371.885.288,96 371.885.288,96 438.341
darunter: Lieferverpflichtungen aus
zinsbezogenen Termingeschaften 0,00 0)

21



Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 143.835.617,82 161.220
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 15.5640.221,15 169.375.838,97 21.5652
darunter: in @) und b) angefallene negative Zinsen 6.245.747,96 (6.500)
2. Zinsaufwendungen -61.620.675,68 97.755.163,29 -86.818
darunter: erhaltene negative Zinsen 167.418,23 (58)
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 30.863.745,41 38.126
b) Beteiligungen und Geschaftsguthaben bei Genossenschaften 789.139,21 5.693
¢) Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,00 31.652.884,62 0
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertragen 1.006.671,17 1.090
5. Provisionsertrage 71.823.675,33 67.841
6. Provisionsaufwendungen -12.662.988,90 59.160.686,43 -14.235
7. Nettoertrag des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 11.300.855,34 10.472
darunter: aus der Abzinsung von Ruckstellungen 126.918,85 (853)
0,00 0
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter -48.495.379,64 -52.766
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstitzung -17.439.445,25 -65.934.824,89 -19.556
darunter: flr Altersversorgung -8.739.101,80 (-10.185)
b) andere Verwaltungsaufwendungen -94.625.137,16  -160.559.962,05 -938.235
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen -3.179.444,54 -4.441
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.720.137,71 -4.267
darunter: aus der Aufzinsung von Rickstellungen -2.181.803,95 (-2.169)
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu
Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 0,00
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 2.665.479,24 2.665.479,24 4.598
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 0,00 0,00
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen
an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelten Wertpapieren 72.709,04 72.709,04 2.422
17. Aufwendungen aus Verlustibernahme -2.688.028,99 -1.407
18. 0,00 0
19. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit 32.466.875,84 36.289
20. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0
21. AuBerordentliche Aufwendungen -4.674.476,45 -22.467
22. AuBerordentliches Ergebnis -4.674.476,45 (-22.467)
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.987.787,49 -6.344
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 142.430,48 -4.845.357,01 -20
24a. Zufliihrung zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken -14.300.000,00 0
25. Jahresiberschuss 8.647.042,38 7.458
26. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0
8.647.042,38 7.458
27. Entnahmen aus Ergebnisriicklagen
a) aus der gesetzlichen Ricklage 0,00 0
b) aus anderen Ergebnisrticklagen 0,00 0,00 0
8.647.042,38 7.458
28. Einstellungen in Ergebnisriicklagen
a) in die gesetzliche Ricklage 0,00 0
b) in andere Ergebnisriicklagen 0,00 0,00 0
8.647.042,38 7.458
29. Bilanzgewinn 8.647.042,38 7.458
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3. ANHANG

A. Allgemeine Angaben

Die Sparda-Bank West eG, Dusseldorf, ist beim Amtsgericht Disseldorf unter der Genossen-
schaftsregister-Nummer 473 eingetragen.

Der Jahresabschluss wurde nach den fUr Kreditinstitute geltenden Vorschriften des Handelsge-
setzbuches (HGB) und der Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanz-
dienstleistungsinstitute (RechKredV) aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung richtet sich nach den vorgeschriebenen Formblattern.

B. Erlauterungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden

Die Bewertung der Vermdgensgegensténde und Schulden entspricht den allgemeinen Bewertungs-
vorschriften der §§ 252 ff. HGB unter BerUcksichtigung der flr Kreditinstitute geltenden Sonder-
regelungen (§§ 340 ff. HGB).

Bei der Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden im Einzelnen folgende
Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrechnungsmethoden angewandt:

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden

Die Barreserve und die Forderungen an Kreditinstitute wurden grundsétzlich mit den Nennwerten
bilanziert.

Die Forderungen an Kunden wurden mit dem Nennwert angesetzt, wobei der Unterschieds-
betrag zwischen dem héheren Nennwert und dem niedrigeren Auszahlungsbetrag im passiven
Rechnungsabgrenzungsposten enthalten ist. Der Unterschiedsbetrag wird planmaBig aufgelost.
Die in den Forderungen an Kunden enthaltenen Bonitatsrisiken haben wir durch die Bildung von
Einzelwertberichtigungen und unversteuerten Pauschalwertberichtigungen in ausreichender Hohe
abgedeckt. Soweit die Grinde fur die in den Vorjahren gebildeten Wertberichtigungen entfallen sind,
wurden diese aufgel6st.

Die Ermittlung der unversteuerten Pauschalwertberichtigungen erfolgte grundsatzlich in Anlehnung
an den Erlass der Finanzverwaltung auf Grundlage der Ausfallmethode. Analog zum Vorjahr wurde
ein verlangerter Betrachtungszeitraum zwecks Ermittlung der historischen Ausfallrate genutzt sowie
ein 20%iger Abschlag bei der Ermittlung der Ausfélle verwendet.

Wertpapiere

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere des Umlauf- und Anlagevermdgens wurden mit den Anschaffungs-
kosten bzw. dem niedrigeren Kurswert am Bilanzstichtag bewertet. Soweit die Grinde fur die in
Vorjahren vorgenommenen Abschreibungen entfallen sind, wurde eine Zuschreibung bis zu den
Anschaffungskosten vorgenommen.

Sowohl die AT1-Anleihen als auch die AT2-Anleihe der DZ Bank wurden nach allgemein aner-
kannten Bewertungsmethoden (Discounted-Cash-Flow-Verfahren) bewertet.

Wertpapierleihegeschifte
Am Bilanzstichtag verliehene Wertpapiere sind weiterhin im Bilanzposten Schuldverschreibungen

und andere festverzinsliche Wertpapiere ausgewiesen und wurden nicht ausgebucht, da wir als
Verleiher wirtschaftlicher Eigentimer der Wertpapiere sind.
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Beteiligungen und Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften
sowie Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Beteiligungen und die Geschéaftsguthaben bei Genossenschaften sowie die Anteile an verbun-
denen Unternehmen wurden mit den Anschaffungskosten bewertet.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Die Bewertung der immateriellen Anlagewerte und Sachanlagen erfolgte zu Anschaffungskosten,
vermindert um planmaBige Abschreibungen.

Geringwertige Wirtschaftsgiter bis 800 EUR wurden als sofort abziehbare Betriebsausgaben
behandelt. In friheren Jahren zuldssigerweise in die Handelsbilanz Ubernommene erhdhte Abset-
zungen fur Abnutzung/Sonderabschreibungen nach dem Steuerrecht wurden beibehalten.

Sonstige Vermégensgegenstande

Die Bewertung von Ansprichen aus Ruckdeckungsversicherungen erfolgte mit den von den Ver-
sicherungsgesellschaften mitgeteilten RUckdeckungswerten.
Die Ubrigen Vermdgensgegenstande wurden mit den Nennwerten bilanziert.

Latente Steuern

Bei einer Gesamtdifferenzbetrachtung errechnet sich ein aktiver Uberhang von latenten Steuern,
der in Auslibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht angesetzt wurde.

Verbindlichkeiten

Die Passivierung der Verbindlichkeiten erfolgte zum jeweiligen Erflllungsbetrag einschlieBlich falliger
und anteiliger Zinsen.

Bei den Verbindlichkeiten aus abgezinsten Sparbriefen wurde der auf den Bilanzstichtag abgezinste
Wert eingestellt. Der Belastung aus Einlagen mit steigender Verzinsung und fUr Zuschlage wurde
durch Ruckstellungsbildung in angemessenem Umfang Rechnung getragen.

Riickstellungen

Rickstellungen wurden in Hohe des Erflllungsbetrages gebildet, der nach verntinftiger Beurteilung
notwendig ist. Sie berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Ruck-
stellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden geman § 253 Abs. 2 HGB mit dem
Rechnungszins der Rlckstellungsabzinsungsverordnung (RickAbzinsV) abgezinst.

Die Ruckstellungen fur Pensionen wurden nach dem modifizierten Teilwertverfahren berechnet.
Hierbei wurden die Richttafeln 2018 G von Heubeck zugrunde gelegt. Als Lohn- und Gehaltstrend
wurden, sofern erforderlich, 5 % und als Rententrend 2 % angenommen. Als Zinssatz wurde, bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren, auf Basis des von der Deutschen Bundesbank
per September 2020 ermittelten Zinssatzes eine Prognose des zehnjahrigen Durchschnittszins-
satzes per Dezember 2020 (2,31 %) zugrunde gelegt. Im Vergleich zu einer Abzinsung mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre ergibt sich ein Unterschiedsbetrag
von 12.799.307 EUR.

Bei Altersversorgungsverpflichtungen und vergleichbaren langfristigen Verpflichtungen, die die Vo-
raussetzungen des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB erflillen, haben wir die Verpflichtungen mit den ihnen
zuzurechnenden Vermdgensgegenstanden verrechnet.

Es wurden Anschaffungskosten bzw. beizulegende Zeitwerte in Hohe von 54.756.657 EUR mit dem
Erflllungsbetrag der Altersversorgungsverpflichtungen verrechnet. Ebenso wurden Aufwendungen
fUr die Ruckstellungen aus Pensionsverpflichtungen mit Ertrdgen aus Rickdeckungsvermdgen in
Hohe von 1.389.755 EUR saldiert. Der Erflllungsbetrag der Ruckstellungen flr Pensionsverpflich-
tungen betragt nach Verrechnung 69.495.358 EUR.
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Vermerke unter dem Bilanzstrich

Im Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeit Ubernehmen wir regelmaBig Blrgschaften. Dabei ist es
far uns erforderlich, Zahlungen an den BegUnstigten zu leisten, wenn ein anderer seinen Verpflich-
tungen nicht nachkommt oder Leistungen nicht vertragsgeméaB erflllt. Der Umfang der Uber-
nommenen Verpflichtungen ist aus den Angaben unter dem Bilanzstrich ersichtlich. Die dargestellten
Betrage zeigen nicht die kunftig aus diesen Vertragen zu erwartenden Zahlungsstréme, da die tber-
wiegende Mehrzahl der Eventualverbindlichkeiten ohne Inanspruchnahme auslauft.

Die unwiderruflichen Kreditzusagen zum 31.12.2020 in Hohe von 371.885.289 EUR betreffen
Zusagen von Buchkrediten an Nichtbanken. Wir gewahren unwiderrufliche Kreditzusagen, um
den Finanzierungsbedurfnissen unserer Kunden zu entsprechen. Unwiderrufliche Kreditzusagen
umfassen die nicht in Anspruch genommenen Anteile der gewahrten Zusagen, welche nicht durch
uns widerrufen werden kénnen. Die Kreditzusagen werden mit dem Nominalbetrag gezeigt. Die
unwiderruflichen Kreditzusagen werden bei der Uberwachung der Kreditrisiken beriicksichtigt.

Verlustfreie Bewertung der zinsbezogenen Geschéfte des Bankbuchs

Bis zum Bilanzstichtag aufgelaufene Zinsanspriche und Zinsverpflichtungen aus Zins-Swaps wurden
als Forderungen und Verbindlichkeiten bilanziert. Eine Einzelbewertung wurde nicht vorgenommen,
da die Zinsaustauschvereinbarungen zur Absicherung des allgemeinen Zinsanderungsrisikos abge-
schlossen wurden.

Die Finanzinstrumente des Zinsbuchs (einschlieBlich derivativer Steuerungsinstrumente der Aktiv-/
Passiv-Steuerung) werden im Rahmen einer Gesamtbetrachtung aller zinstragenden bilanziellen
und auBerbilanziellen Positionen des Bankbuchs nach MaBgabe von IDW RS BFA 3 n. F. verlustfrei
bewertet. Hierbei werden die zinsinduzierten Barwerte den Buchwerten gegentbergestellt und
von dem positiven Uberschuss die Risiko- und Bestandsverwaltungskosten abgezogen. Fir einen
danach eventuell verbleibenden Verlustlberhang wird eine Drohverlustriickstellung gebildet, die
unter den anderen Ruckstellungen ausgewiesen wird. Nach dem Ergebnis der Berechnungen zum
31.12.2020 war keine Rckstellung zu bilden.

Zinsertrage/Zinsaufwendungen

Negative Zinsen aus Aktivgeschaften werden im Zinsertrag erfasst (Reduktion des Zinser-
trags). Negative Zinsen aus Passivgeschaften werden im Zinsaufwand erfasst (Reduktion des
Zinsaufwands).

Im Falle von Zins-Swaps werden die Zahlungsstrome je Swapvertrag verrechnet und der ver-
bleibende Saldo vorzeichengerecht als Zinsertrag bzw. -aufwand ausgewiesen. Ensteht im Falle
negativer Zinsen saldiert bzw. aufsummiert Zinsaufwand, so wird dieser, andernfalls ein Zinsertrag,
ausgewiesen. Ein gesonderter Ausweis dieser negativen Zinsen wird nicht vorgenommen.
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(volle EUR) Anschaffungs-/ Zugange Umbuchungen a) Abgange Anschaffungs-/ Buchwerte am Buchwerte
Herstellungs- (+) oder (-) b) Zuschiisse Herstellungs-  Bilanzstichtag Vorjahr
kosten 01.01. kosten am
Bilanzstichtag
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle
Anlagewerte 6.202.105 131.065 = 643 6.332.527 1.584.118 1.627.262
Sachanlagen
a) Grundstlcke
und Gebaude 11.605.134 - - - 11.605.134 5.629.221 5.933.439
b) Betriebs- und
Geschéftsausstattung 69.254.300 1.087.036 - 1.640.287 68.701.049 9.463.998 12.718.910
Summe a 87.061.539 1.218.101 0 1.640.930 86.638.710 16.677.337 20.279.611
Abschreibungen  Anderungen der kumulierten Abschreibungen Abschreibungen Zuschrei- Abschreibungen
(kumuliert) aufgrund Geschéaftsjahr bungen  (kumuliert) am
01.01. Geschaftsjahr  Bilanzstichtag
Zugangen (ohne Abgangen Umbuchungen
Abschreibungen (+/-)
Geschéaftsjahr)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle
Anlagewerte 4.574.843 - - - 173.566 - 4.748.409
Sachanlagen
a) Grundstlcke
und Gebaude 5.671.695 = - - 304.218 - 5.975.913
b) Betriebs- und
Geschaftsausstattung 56.535.390 - - - 2.701.661 - 59.237.051
Summe 66.781.928 0 0 0 3.179.445 0 69.961.373
Anschaffungs- Veranderungen Buchwerte am
kosten 01.01. (saldiert) Bilanzstichtag
EUR EUR EUR
Wertpapiere des
Anlagevermdégens 885.980.989 162.656.803 1.048.637.792
Beteiligungen und
Geschéftsguthaben
bei Genossenschaften 108.228.051 = 108.228.051
Anteile an verbunde-
nen Unternehmen 10.410.000 -25.000 10.385.000
Summe b 162.631.803

1.004.619.040

1.167.250.843

Summe a und b 1.091.680.579

1.183.928.180




D.

Aktiva 3 In den Forderungen an Kreditinstitute sind 3.046.214.976 EUR Forderungen an die zustandige

Aktiva 4

Aktiva 5 Von den in der Bilanz ausgewiesenen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wert-

Aktiva 6 Wir halten Anteile oder Anlageaktien an inldndischen oder vergleichbaren auslandischen Invest-

Erlduterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz

genossenschaftliche Zentralbank enthalten.

Restlaufzeiten

GESCHAFTSJAHR 2020

Die in der Bilanz ausgewiesenen anderen Forderungen an Kreditinstitute (A 3b) 31.12.2020
haben folgende Restlaufzeiten (ohne Bausparguthaben): EUR
bis drei Monate 258.199
mehr als drei Monate bis ein Jahr -
mehr als ein Jahr bis funf Jahre -
mehr als flinf Jahre -
|
Restlaufzeiten
Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen an Kunden (A 4) 31.12.2020
haben folgende Restlaufzeiten: EUR
bis drei Monate 83.603.580
mehr als drei Monate bis ein Jahr 252.521.332
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 1.335.408.238
mehr als funf Jahre 4.956.007.095
In den Forderungen an Kunden sind 34.937.882 EUR Forderungen mit unbestimmter Laufzeit
enthalten.

Die Zinsabgrenzung wurde aus Vereinfachungsgrinden dem ersten Restlaufzeitenband zugeordnet.

papieren werden im auf den Bilanzstichtag folgenden Geschaftsjahr 241.005.822 EUR fallig.

Forderungen

In den Forderungen sind folgende Betrage
enthalten, die auch Forderungen an verbundene

Forderungen an
Beteiligungsunternehmen

Forderungen an

verbundene Unternehmen

Unternehmen oder Beteiligungsunternehmen 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020
sind: EUR EUR EUR EUR
Forderungen an Kreditinstitute (A 3) 2.709.601.445 3.046.214.976 - -
Forderungen an Kunden (A 4) - - 264 2.523.646

Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere (A 5) 15.245.919 25.297.403

mentvermdgen (§ 1 Abs. 10 KAGB) von mehr als 10 %:

Anlageziele
Buchwert Zeitwert Differenzen Erhaltene Tagliche
(Zeitwert/ Ausschiittungen Riickgabe
Buchwert)
EUR EUR EUR EUR Ja/Nein
Asset-Allocation 1.108.217.566 1.219.249.168  111.031.602 30.852.821 Ja
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Aktiva 7

Aktiva 8

Anteil am

Gesellschafts-

Eigenkapital
der Gesellschaft

Ergebnis des letzten

vorliegenden

Die Genossenschaft besitzt folgende Kapitalanteile kapital Jahresabschlusses
an anderen Unternehmen: % ‘ Jahr ‘ EUR ‘ Jahr ‘ EUR ‘
a) DZ Bank AG, Frankfurt 0,01 2020 4.926.198.082 2019 324.287.593
b) DZ Beteiligungs-GmbH & Co. KG

Baden-Wurttemberg, Stuttgart 0,35 2020 3.191.383.755 2020 -216.481
¢) WGZ Beteiligungs GmbH & Co. KG,

Dusseldorf 1,44 2020 3.093.605.184 2020 -159.120
d) WGZ 2. Beteiligungs GmbH & Co. KG,

Dusseldorf 0,39 2020 3.523.178.812 2020 -33.532
e) UIR Beteiligungs GmbH & Co. KG, Dusseldorf 2,04 2020 47.862.709 2020 3.310.425
f) Sparda-Consult GmbH i.L., Ntrnberg 18,72 2020 500.000 2020 -
g) Sparda-Beteiligungs GmbH i.L., Frankfurt 25,00 2020 4.000.000 2018 682.034
h) Summacom GmbH & Co. KG, St. Ingbert 18,54 2020 2.800.000 2019 -52.942
i) Monega Kapitalanlagegesellschaft mbH, Kdln 10,00 2020 5.200.000 2019 1.842.320
j) Mlnchener Hypothekenbank eG, Minchen 0,26 2020 1.150.101.680 2019 24.003.771
k) Sopra Financial Technology GmbH, Ntrnberg 138,34 2019  -2.845.459

2020 34.390.782

Es bestehen weitere Beteiligungen an funf Unternehmen mit einer Gesamteinlage in Hohe von

107.793 EUR, die von untergeordneter Bedeutung sind.

Die Genossenschaft besitzt folgende Beteiligungen

Anteil am

Gesellschafts-

Eigenkapital
der Gesellschaft

Ergebnis des letzten

vorliegenden

an anderen Unternehmen, mit denen ein kapital Jahresabschlusses
Konzernverhaltnis besteht: % ‘ Jahr ‘ EUR ‘ Jahr ‘ EUR ‘
a) LAUREUS AG PRIVAT FINANZ, Dusseldorf 100,00 2020 2.281.856 2020 21.654
b) VIANTIS AG, Dusseldorf 100,00 2020 4.400.052 2020 =
c) C.I.C.S. AG, Munster 100,00 2020 5.397.586 2020 8.073
d) Comfort Finance AG, Miinster 100,00

2020 3.108.353

2020

63.711

An dem unter d) aufgefUhrten Unternehmen ist das Institut mittelbar durch das unter c) genannte
Unternehmen beteiligt. Mit den unter a) und b) genannten Unternehmen bestehen Ergebnisab-
fGhrungs- und Konzernsteuerumlagevertrage.

Ein Konzernabschluss wurde nicht aufgestellt, da aufgrund der untergeordneten Bedeutung fir die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage (§ 290 Abs. 5 HGB i.V.m. § 296 Abs. 2 HGB) auf die Auf-

stellung verzichtet werden konnte.

boérsenfahig

boérsennotiert

nicht

bérsennotiert

nicht mit dem
Niederstwert
bewertete
boérsenfahige
Wertpapiere

EUR EUR EUR EUR
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere (A 5) 1.825.480.447 1.801.531.107 23.949.340 -
Beteiligungen und Geschéftsguthaben
bei Genossenschaften (A 7)

224.700

= 224.700

Aktiva 9 Die in der Bilanz ausgewiesenen Treuhandgeschéafte betreffen ausschlieBlich Treuhandkredite.

Aktiva 12

31.12.2020
In den Sachanlagen sind enthalten: EUR
Im Rahmen der eigenen Tatigkeit genutzte Grundstlicke und Bauten 5.515.879
Betriebs- und Geschéftsausstattung

9.463.998




Aktiva 13

Passiva 1 In den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind 300.396.905 EUR Verbindlichkeiten gegen-

Passiva 2

Passiva 5

Passiva 6

GESCHAFTSJAHR 2020

31.12.2020

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind folgende wesentliche Einzelbetrage enthalten: EUR
I}

Forderungen aus Steuern 22.965.900

Forderungen aus Provisionen 9.479.884
I}

In folgenden Posten und Unterposten der Aktivseite sind 31.12.2019 31.12.2020

Vermogensgegenstande, fiir die eine Nachrangklausel besteht, enthalten: EUR EUR
. I

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere (A 5)

15.245.915 25.297.403

Uber der zustandigen genossenschaftlichen Zentralbank enthalten.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit 31.12.2020
vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist (P 1b) weisen folgende Restlaufzeiten auf: EUR ‘
bis drei Monate 27.803.771
mehr als drei Monate bis ein Jahr 10.901.977
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 55.832.665
mehr als funf Jahre

229.906.609

Die in der Bilanz ausgewiesenen

Spareinlagen mit vereinbarter Andere Verbindlichkeiten gegentiber

Kiindigungsfrist von mehr als
drei Monaten (P 2ab)

Kunden mit vereinbarter Laufzeit

oder Kiindigungsfrist (P 2bb)

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 31.12.2020 31.12.2020
weisen folgende Restlaufzeiten auf: EUR ‘ EUR ‘
bis drei Monate 359.662 1.298.224
mehr als drei Monate bis ein Jahr 779.257 3.607.395
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 2.009.006 32.189.277
mehr als flinf Jahre -

2.2056.994

Die Zinsabgrenzung wurde aus Vereinfachungsgrinden dem ersten Restlaufzeitenband zugeordnet.

31.12.2020
In den sonstigen Verbindlichkeiten sind folgende wesentliche Einzelbetrage enthalten: EUR
!
Verbindlichkeiten aus Rechnungen 5.297.447
Verbindlichkeiten aus Steuern 2.834.495
I}
31.12.2019 31.12.2020
Im passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind enthalten: EUR EUR
. |
Disagiobetrage, die bei der Ausreichung von Forderungen
in Abzug gebracht wurden 5.379 5.583
\ |
31.12.2020
Im Geschéftsjahr fielen folgende Aufwendungen an: EUR
!
Nachrangige Verbindlichkeiten

771.056
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Passiva 12a

Passiva 12c

Passiva 12d

Mittelaufnahmen, die 10 % des Gesamtbetrages

der nachrangigen Verbindlichkeiten libersteigen,

erfolgten zu folgenden Bedingungen: Betrag Wahrung Zinssatz Falligkeit
L L L I}

Versorgungswerk der

Architektenkammer NRW 5.000.000 EUR 2,25 30.01.2025
Zusatzversorgungskasse fur das

Dachdeckerhandwerk VWaG 5.250.000 EUR 2,441 25.11.2024
Genossenschaftsverband e.V. 3.000.000 EUR 2,23 15.01.2024
Versorgungswerk der

Landesarztekammer Hessen 5.000.000 EUR 2,27 23.01.2025
Versorgungswerk der

Landesarztekammer Hessen 3.000.000 EUR 2,50 03.03.2025

Eine vorzeitige Ruckzahlungsverpflichtung ist ausgeschlossen. Die Nachrangigkeit der Verbindlich-
keit ist wie folgt geregelt:

Die aufgeflhrten Verbindlichkeiten sind im Falle der Insolvenz oder der Liquidation der Bank erst
nach Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger zurlickzuzahlen. Eine Umwandlung in andere
Eigenkapitalformen ist nicht mdglich.

Fur die nachrangigen Verbindlichkeiten gelten die folgenden wesentlichen Bedingungen:

Die Laufzeit der nachrangigen Verbindlichkeiten betragt 10 Jahre. Die nachrangigen Verbindlich-
keiten erfUllen teilweise die Anforderungen an das Ergénzungskapital (Art. 62 ff. CRR). Nicht als
Erganzungskapital anerkennungsfahige nachrangige Verbindlichkeiten werden im Rahmen der
Ubergangsregelung (Art. 484 ff. CRR) berlicksichtigt.

In den nachstehenden Verbindlichkeiten sind folgende Verbindlichkeiten gegeniiber  Verbindlichkeiten gegeniiber

Betrage enthalten, die auch Verbindlichkeiten gegen- Beteiligungsunternehmen verbundenen Unternehmen
Uber verbundenen Unternehmen oder Beteiligungs- 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020
unternehmen sind: EUR EUR EUR EUR
L Il L L I}
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (P 1) 341.187.384 300.396.905 - -
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden (P 2) 349.977 343.132 6.844.422 7.904.101
Das gezeichnete Kapital enthalt 31.12.2020
folgende Geschaftsguthaben: EUR
a) der verbleibenden Mitglieder 193.249.628
b) der ausscheidenden Mitglieder 7.124.156

¢) aus geklndigten Geschaftsanteilen 2.218.216

Ruckstandige fallige Pflichteinzahlungen auf Geschéftsanteile
!

Gesetzliche Andere
Die Ergebnisriicklagen haben sich im Ricklage Ricklagen
Geschaftsjahr wie folgt entwickelt: EUR EUR
Stand 01.01.2020 94.556.410  303.520.000
Einstellungen
aus Bilanzgewinn des Vorjahres 749.642 4.219.637
Stand 31.12.2020 95.306.052 307.739.637
Der Vorstand schlagt vor, den Jahresiiberschuss
wie folgt zu verwenden: EUR
1,500 % Dividende auf Geschaftsguthaben 2.779.958,82
Zuweisung zu den gesetzlichen Rucklagen 867.083,56
Zuweisung zu den anderen Ergebnisrticklagen 5.000.000,00
Insgesamt 8.647.042,38
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In der nachfolgenden Tabelle sind die am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten Derivategeschafte
zusammengefasst. Der beizulegende Zeitwert enthalt die erforderlichen Zinsabgrenzungen zum
Bilanzstichtag. Die Adressenausfallrisiken sind als ungewichtete Kreditrisikoaquivalente geman auf-
sichtrechtlichen Eigenkapitalvorschriften angegeben.

Volumen im Derivategeschéaft

Zum Bilanzstichtag bestanden Nominalbetrag Beizulegender  Adressen-
Termingeschéfte folgender Art Restlaufzeit Zeitwert ausfallrisiko
(Angaben in Mio. EUR): <1Jahr >1-5Jahre > 5 Jahre Summe

L L L L

Zinsbezogene Geschifte
OTC-Produkte
Zins-Swaps (gleiche Wahrung) 225,0 225,0 775,0 1.225,0 -350,6 1,1

Die in vorstehender Tabelle enthaltenen zinsbezogenen Geschafte werden vollstandig zur Steuerung
des Zinsbuches im Rahmen der Aktiv-/Passivsteuerung eingesetzt. Die Zins-Swaps wurden anhand
der aktuellen Zinsstrukturkurve zum Bilanzstichtag nach der Barwertmethode bewertet.

Die Derivategeschéfte sind durch Ubertragung von Barsicherheiten in Hohe von 327.592.373 EUR
gesichert.

Il. Gewinn- und Verlustrechnung

In den Zinsertragen sind 6.245.748 EUR (Vorjahr: 6.499.903 EUR) negative Zinsen aus Einlagen
bei der Deutschen Bundesbank, bei der DZ Bank AG und bei anderen Kreditinstituten enthalten.
Die Zinsaufwendungen enthalten positive Zinsen aus Kundeneinlagen in Héhe von 167.418 EUR
(Vorjahr: 57.913 EUR).

Dienstleistungen, die fur die Gesamttéatigkeit von wesentlicher Bedeutung sind, wurden fur die Ver-

waltung und Vermittlung von Krediten, Bausparvertragen, Fonds, Versicherungen und Reisen in Hohe
von 28.188.946 EUR erbracht.

Sonstige betriebliche Ertrage

Wichtige Einzelbetrage, die fiir die Beurteilung des Jahresabschlusses bzw. der Ertragslage 31.12.2020
nicht unwesentlich sind, sind enthalten in den Posten: EUR

|
Auflésung von Ruckstellungen 8.012.584
Erstattung von Sachaufwendungen fur Vorjahre 761.119

|

AuBerordentliche Aufwendungen
31.12.2020
EUR
|

Transformation des Rechenzentrums zur Vorbereitung einer Systemmigration 4.674.476

E. Sonstige Angaben

Im Geschéftsjahr beliefen sich die Gesamtbezlige des Vorstands auf 2.082.938 EUR, des Auf-
sichtsrats auf 430.457 EUR und der friheren Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene auf
2.546.324 EUR.

Fur frlihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene bestehen zum 31.12.2020 Pensions-
ruckstellungen in Hohe von 49.721.198 EUR. HierfUr bestehen Rickdeckungsvermogen in Hohe
von 43.427.064 EUR, die beim Ausweis der Pensionsrickstellungen kompensiert sind.
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Haftungsverhéltnisse

Am Bilanzstichtag betrugen die gewéahrten Vorschiisse und Kredite 31.12.2020
sowie die eingegangenen Haftungsverhaltnisse fiir: EUR

I
Mitglieder des Vorstandes 2.275
Mitglieder des Aufsichtsrates 659.859

|

Geschafte mit nahestehenden Personen und Unternehmen wurden im Rahmen des Ublichen
Kredit-, Einlagen- und Girogeschafts vorgenommen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen, die nicht in der Bilanz enthalten und nicht als Haftungsver-
haltnisse anzugeben, jedoch fir die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind, bestehen in
Form von Garantieverpflichtungen gegentber der Sicherungseinrichtung des Bundesverbandes der
Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken e.V. (Garantieverbund) in Hohe von 17.749.580 EUR.
Ferner besteht gemanB § 7 eine Beitritts- und Verpflichtungserklarung zum institutsbezogenen Siche-
rungssystem der BVR Institutssicherung GmbH (BVR ISG) eine Beitragsgarantie gegentber der
BVR ISG. Diese betrifft Jahresbeitrage zum Erreichen der Zielausstattung bzw. Zahlungsverpflich-
tungen, Sonderbeitrdge und Sonderzahlungen, falls die verfligbaren Finanzmittel nicht ausreichen,
um die Einleger eines dem institutsbezogenen Sicherungssystem angehérigen CRR-Kreditinstituts
im Entschadigungsfall zu entschadigen, sowie Aufflllungspflichten nach DeckungsmaBnahmen.

GemaB Teil 8 der CRR (Art. 435 bis 455) offenzulegende Inhalte sind zum Teil im Lagebericht enthalten.
Wir beabsichtigen, die weiteren Angaben in einem separaten Offenlegungsbericht auf unserer
Homepage zu verdffentlichen.

Beschéftigte

Die Zahl der im Jahr 2020 durchschnittlich 2020

beschaftigten Arbeitnehmer betrug: Kaufmannische Mitarbeiter
. .

Vollzeitbeschaftigte 572

Teilzeitbeschéftigte 286

AuBerdem wurden durchschnittlich 34 Auszubildende beschéftigt.

Mitgliederbewegung

Mitglieder Geschaftsanteile Haftsummen
Anzahl Anzahl EUR
Anfang 2020 598.721 3.396.057  176.594.964
Zugang 2020 2.971 499.943 25.997.036
Abgang 2020 23.965 179.661 9.342.372
Ende 2020 577.727 3.716.339  193.249.628
Geschéftsanteile und Haftsummen
EUR.
Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder
haben sich im Geschaftsjahr vermehrt um 16.654.664
Die Haftsummen haben sich im Geschéaftsjahr vermehrt um 16.654.664
Hoéhe des Geschéaftsanteils 52
Hohe der Haftsumme 52

Name und Anschrift des zustandigen Prufungsverbandes:
Verband der Sparda-Banken e.V., Friedrich-Ebert-Anlage 35-37, 60327 Frankfurt am Main



Von den gesetzlichen Vertretern und anderen Mitarbeitern werden folgende
Mandate in Aufsichtsgremien groBer Kapitalgesellschaften wahrgenommen:

Gesetzlicher Vertreter/Mitarbeiter

Gremium
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Kapitalgesellschaft

Manfred Stevermann

Aufsichtsrat

DEVK Ruckversicherungs- und Beteiligungs-AG, Kdln

(Vor- und Zuname sowie ausgeubter Beruf)

Manfred Stevermann Geschéftsleiter Vorsitzender
Andreas Ldsing Geschéftsleiter stv. Vorsitzender
Michael Droge Geschéftsleiter

Dominik Schlarmann Geschéftsleiter

(Vor- und Zuname sowie ausgeubter Beruf)

Anke Beckemeyer Betriebswirtin Vorsitzende ab 30.06.2020
Anja Wendel* Bankkauffrau stv. Vorsitzende
Ulrich Dettmann Gewerkschaftssekretar stv. Vorsitzender
Jurgen Brigmann Gewerkschaftssekretar
Klaudia Bubalo* Bankkauffrau
Rainer Deters Betriebsratsvorsitzender DB Netz AG
Dietmar Giesen Personalreferent
Martina Glasemacher* Bankkauffrau
Johannes Houben Gewerkschaftssekretar Vorsitzender bis 30.06.2020
Roland Krug* Bankkaufmann
Michaela Kruse Erste Kriminalhauptkommissarin i. R.
Stefanie Moser Regierungsamtsratin
Wilfried Otten Gewerkschaftssekretar Schriftflhrer
Luigi Palopoli* Bankkaufmann
Prof. Dr. Wolfgang Portisch Professor fur Finanzwirtschaft
Ortwin Schafer Geschéaftsfuhrer i. R.
Sven Schmitte Gewerkschaftssekretar
Thomas Schulte* Bankkaufmann
* Arbeitnehmervertreter/-in
Dusseldorf, 19. Marz 2021
Sparda-Bank West eG
Der Vorstand
—_—

Jlase

Manfred Stevermann

),

Andreas Losing

9~ ~—=

Michael Droge

Dominik Schlarmann
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Zusatzangaben gemaB § 26a Abs. 1 Satz 2 KWG

Anlage gemaB § 26a Abs. 1 Satz 2 KWG zum Jahresabschluss der Sparda-Bank West per
31.12.2020 (,Landerspezifische Berichterstattung®).

Firmenbezeichnung, Art der Tatigkeiten und geografische Lage der Niederlassungen

Die Sparda-Bank West eG, Dusseldorf, betreibt ausschlieBlich inlandische Niederlassungen. Zum
Konzern der Sparda-Bank West gehoren die Tochterunternehmen LAUREUS AG PRIVAT FINANZ
und VIANTIS AG, deren Sitze sich ebenfalls in Dusseldorf befinden, sowie die C.I.C.S. AG und die
Comfort Finance AG jeweils mit Sitz in MUnster. S&mtliche nachfolgenden Angaben beziehen sich
auf die Geschaftstatigkeit als regional tatiger Konzern in der Bundesrepublik Deutschland.

Auf die Erstellung eines Konzernabschlusses wurde nach § 296 (2) HGB verzichtet.

Umsatz

Der Umsatz wird aus der Summe folgender Komponenten der Gewinn- und Verlustrechnung
nach HGB definiert: Zinsertrége, Zinsaufwendungen, laufende Ertrage aus Aktien etc., Ertrdge aus
Gewinngemeinschaften etc., Provisionsertrage, Provisionsaufwendungen, Nettoertrag/-aufwand
des Handelsbestands und sonstige betriebliche Ertrage.

Der Umsatz im Geschaéftsjahr 2020 betrug 200,9 Mio. EUR.

Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfénger in Vollzeitédquivalenten

Zum Jahresende 2020 waren bei der Sparda-Bank West insgesamt 723 Lohn- und Gehaltsempfanger
in Volizeitaquivalenten beschéftigt.

Gewinn und Steuern

Der Gewinn vor Steuern betrug 13,5 Mio. EUR. Unter Berlcksichtigung der Steuern in Hohe von
4,8 Mio. EUR ergab sich ein Nettogewinn von 8,6 Mio. EUR.

Beihilfen

Die Sparda-Bank West hat im Geschéftsjahr keine 6ffentlichen Beihilfen erhalten.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprufers

An die Sparda-Bank West eG, DUsseldorf
Vermerk lber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Sparda-Bank West eG (im Folgenden ,Genossenschaft®) —
bestehend aus der Bilanz zum 31.12.2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéfts-
jahr vom 01.01. bis zum 31.12.2020 sowie dem Anhang, einschlielich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der
Genossenschaft fir das Geschéaftsjahr vom 01.01. bis zum 31.12.2020 geprUft. Die im Abschnitt
»Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprdift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

I entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur Kredit-
genossenschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsméaBiger Buchflhrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermbgens- und Finanzlage der Genossenschaft zum 31.12.2020 sowie
ihrer Ertragslage fur das Geschéaftsjahr vom 01.01. bis zum 31.12.2020 und

I vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Genos-
senschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen® genannten Bestandteile des
Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 58 Abs. 2 GenG, §§ 340k, 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrVQO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprtifers fur
die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts* unseres Bestatigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von der Genossenschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Darlber hinaus erklaren wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO i. V. m. §§ 55
Abs. 2, 38 Abs. 1a GenG, dass alle bei uns beschéaftigten Personen, die das Ergebnis der Prifung
beeinflussen kdnnen, keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
méaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses flr das Geschafts-
jahr vom 01.01. bis zum 31.12.2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir den aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalt ,,Bewertung
der Kundenforderungen* dar.
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Unsere Darstellung des besonders wichtigen Prifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhalt und Problemstellung
b) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
c) Verweis auf weitergehende Informationen

Bewertung der Kundenforderungen
a) Die Forderungen an Kunden, saldiert mit den gebildeten Risikovorsorgen, belaufen sich auf
6.662 Mio. EUR. Dies entspricht 50,7 % der Bilanzsumme. Die Identifizierung von Wertminde-
rungen und die Ermittlung von Einzelwertberichtigungen unterliegen wesentlichen Schatzungs-
unsicherheiten und Ermessensspielrdumen. Das Risiko fur den Jahresabschluss liegt darin, dass
Wertberichtigungsbedarf nicht rechtzeitig identifiziert wird bzw. die Hohe der Wertberichtigung
nicht sachgerecht ermittelt wird. Daher ist die zutreffende Bewertung der Kundenforderungen fiir
den Jahresabschluss und insbesondere die Ertragslage von zentraler Bedeutung und stellt nach
unserer Einschétzung einen besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar.
b) Wir haben zundchst im Rahmen einer Aufbauprifung untersucht, ob die Systeme bzw. Prozesse
der Genossenschaft so ausgestaltet sind, dass eine gegebenenfalls erforderliche Risikovorsorge
identifiziert und in ausreichendem Umfang gebildet werden kann. Im Rahmen einer Funktions-
prifung haben wir unter Berlcksichtigung der eingerichteten Kontrollen anhand einer Stich-
probe von Kundenforderungen untersucht, ob die tatsdchliche Anwendung der organisatorischen
Vorgaben der Genossenschaft den Soll-Vorgaben entspricht. Unter Berlcksichtigung der
Erkenntnisse der Aufbau- und Funktionsprifung haben wir uns anhand einer risikoorientierten
Auswahl von Kundenforderungen mittels Einzelfallpriifung von der Notwendigkeit und — soweit
erforderlich — der Angemessenheit einer Risikovorsorge Uberzeugt.
Weitere Angaben der Genossenschaft zur Bilanzierung und Bewertung von Kundenforderungen
sind im Anhang im Abschnitt ,Erlduterungen zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Umrech-
nungsmethoden® enthalten.

o

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen den folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteil des
Lageberichts:

I die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote)

Die sonstigen Informationen umfassen zudem

I den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach den §§ 289b bis 289e HGB,

I die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts — ohne weitere Querverweise auf externe Informa-
tionen — mit Ausnahme des geprUften Jahresabschlusses und Lageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgend-
eine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen

zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

I wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

I anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

fur den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter der Genossenschaft sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahres-
abschlusses, der den deutschen, fur Kreditgenossenschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die
Fahigkeit der Genossenschaft zur Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Wei-
teren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Genossenschaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fUr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Genossenschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des

Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Genossenschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungs-
vermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 53 Abs. 2 GenG, §§ 340k, 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgeflihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verntnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder ins-
gesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dartiber hinaus

I identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fGhren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdBen hoher als
bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollsténdigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Genossenschaft
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschétzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
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Genossenschaft zur Fortflhrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gege-
benheiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass die Genossenschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht
mehr fortflihren kann.

I beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft vermittelt.

I beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Genossenschaft.

I fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit dem Aufsichtsrat unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegenlber dem Aufsichtsrat eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihm alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit dem Aufsichtsrat erdrtert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeut-
samsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieBen die ¢ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO
Wir sind als zustandiger Prifungsverband gesetzlicher Abschlussprifer der Genossenschaft.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit unserer
Berichterstattung an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO i. V. m. § 58 Abs. 3 GenG (Prifungs-
bericht) in Einklang stehen.
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Bei uns beschaéftigte Personen, die das Ergebnis der Prifung beeinflussen kénnen, haben folgende
Leistungen, die nicht im Jahresabschluss oder im Lagebericht der gepriften Genossenschaft ange-
geben wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung fur die geprifte Genossenschaft bzw. fir die von
dieser beherrschten Unternehmen erbracht:

Sonstige separate Bestatigungsleistungen an die Bankenaufsicht,

Sonstige separate Bestétigungsleistungen im Zusammenhang mit der Einlagensicherung,
Wertpapierdienstleistungsprifung nach § 89 Abs. 1 Satz 1 WpHG,

Prafung nach § 16 Makler- und Bautragerverordnung bei der Tochtergesellschaft
VIANTIS AG, Disseldorf,

I Nach § 319a Abs. 1 HGB bzw. Art. 5 EU-APrVO zuldssige Steuerberatungsleistungen,

I Schulungs- und Seminarleistungen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prtfung verantwortliche
Wirtschaftsprufer ist Herr Heiko Hunkel.

Frankfurt am Main, den 21. Mai 2021
Verband der Sparda-Banken e.V.

gez. Uwe Sterz gez. i.V. Heiko Hunkel
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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ZENTRALE

Diisseldorf-Hauptbahnhof

Ludwig-Erhard-Allee 15
40227 Dusseldorf

STANDORTE

AACHEN

Filiale

BlondelstraBe 9-21
Leitung: Torsten Eickhoff

ARNSBERG

Filiale
Clemens-August-StraBBe 3
Leitung: Christoph C. Schulte

AURICH

SB-Center
Leerer LandstralBe 27

BERGHEIM

SB-Center
HauptstraBe 54

BERGISCH GLADBACH

SB-Center

Johann-Wilhelm-Lindlar-StraBe 10
Refrather Weg 1

BOCHUM

Filiale

GrabenstraBBe 14

Leitung: Jens Willmes

SB- und Beratungs-Center
Kurt-Schumacher-Platz 3
SB-Center

UniversitatsstraBe 117
(Unigelande)

ZWEIGNIEDERLASSUNG

Miinster-Zentrum Nord
Joseph-Konig-StraBe 3
48147 MUnster

BONN

Filialen

Bonn-Gronau
Beratungsfiliale
Heussallee 12-14
Leitung: Nicole Paul
Bonn-Hauptbahnhof
WesselstraBe 2
Leitung: Peter Mientus
SB-Center

Robert-Schuman-Platz 1
Rochusstrae 118-120

BOTTROP

SB-Center
Am Sudring-Center 5

COESFELD

SB-Center
Kleine ViehstraBe 14

DORTMUND
Filiale

HansastraBe 95
Leitung: Adriano Isser

DULMEN

SB-Center
Auf dem Quellberg 18

DAS GESCHAFTSGEBIET UND DIE STANDORTE

DUREN

Filiale

KoInstraBe 24

Leitung: Stefan Schwalbach

DUSSELDORF
Filiale
Ludwig-Erhard-Allee 15
Leitung: Carsten Zint
SB-Center

FriedrichstraBe 20-22
Marktplatz 9
Platz des Landtags 1

DUISBURG

Filialen

Duisburg

MercatorstraBe 1b
Leitung: Dominik Kanders
Duisburg-Wedau
Wedauer Markt 11-13
Leitung: Michael Becker

SB-Center
HansastraBe 15

EMDEN

Filiale

Neuer Markt 29

Leitung: Frank Brliggemann
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EMSDETTEN

SB-Center
TaubenstraBe 40

ESSEN

Filialen

Essen-Hauptbahnhof
Willy-Brandt-Platz 8
Leitung: Thorsten Geitz
Essen-Sudviertel

KruppstraBe 41
Leitung: Reiner Kirchner

SB-Center

BrickstraBe 12
Kennedyplatz 11

EUSKIRCHEN

Filiale

BahnhofstraBe 27-29
Leitung: Ralf Klinkhammer

GELSENKIRCHEN
Filiale

Von-Oven-StraBe 6-8
Leitung: Jérn Meissner

HAGEN

Filiale
Friedrich-Ebert-Platz 7
Leitung: Petra Jochheim

SB-Center
Vorhaller StraBe 15-17

HALTERN AM SEE
Filiale

MerschstraBe 11

Leitung: Holger Althoff

HAMM

Filiale

Gustav-Heinemann-Strale 14-18

Leitung: Zehra Balkan

HERNE

Filialen

Herne

BahnhofstralBe 44

Leitung: Swidbert Obermdiller
Herne-Wanne

Wanner StraBe 6-8
Leitung: Swidbert Obermdiller

IBBENBUREN
Filiale

KanalstraBe 4

Leitung: Marcus Bégge

ISERLOHN

SB-Center
Wasserstral3e 11

KOLN
Filialen

Koln-City

Appellhofplatz 1

Leitung: Stephanie Siebert
Kéln-Hauptbahnhof
JohannisstraBe 60—-64
Leitung: Stefan Mittmann
SB-Center
Freimersdorfer Weg 6
Riehler StraBe 3

Talweg 16
WerkstattstraBe 102

KREFELD
Filiale
KonigstraBe 91-93

Leitung: Andrea Hambloch-Berns

KREUZTAL

SB-Center
BahnhofstraBe 11

LEVERKUSEN
Filiale
Leverkusen-Opladen
Kolner StraBe 120
Leitung: Steven Schmitz
SB-Center

GoethestraBe 23
Heinrich-von-Stephan-StraBe 2

LINGEN

Filiale

Marienstra3e 18

Leitung: Benjamin Friedrich

MEPPEN

SB-Center
Schullendamm 63

MOERS

Filiale

NeustraBe 18

Leitung: Michael Becker

MONCHEN-
GLADBACH

Filiale
BismarckstraBe 100
Leitung: Sabine Fruhen

MULHEIM
AN DER RUHR

Filiale

Eppinghofer StraBe 50
Leitung: Yakub Akgul
SB-Center
Dusseldorfer StraB3e 98

MUNSTER

Filiale

KonigsstraBe 51-53
Leitung: Marcel Daumann
SB-Center

Berliner Platz 31
Joseph-Konig-StraBe 3
Roxeler StraBe 416-420
Roxeler StraBe 556
Schiffahrter Damm 506
Steinfurter Strale 166
Weseler StraBe 212-216
Weseler StraBe 383
WestfalenstraBe 124-126

NEUSS

Filiale

Krefelder StraBe 62
Leitung: Piet Meuer



OBERHAUSEN

Filialen

Oberhausen-Mitte
LangemarkstraBBe 24
Leitung: Stephan Pohl
Oberhausen-Osterfeld
Bottroper Stra3e 168
Leitung: Stephan Pohl
SB-Center

Centroallee 1000 (CentrO)

OLDENBURG
Filiale

PeterstraBe 45

Leitung: Hermann Kruse
SB-Center

AlexanderstraBBe 420
Bahnhofsplatz 12d
Bloherfelder StraBe 126
Cloppenburger StralBe 224
Donnerschweer StraBBe 215
Nadorster Strale 287

OSNABRUCK
Filiale

Jurgensort 12

Leitung: Brigitte Scheuer
SB-Center

Hannoversche Stral3e 20
Natruper StraBe 166
Theodor-Heuss-Platz 2

PADERBORN

SB-Center
BahnhofstraBe 27
Hermann-Kirchhoff-StraRRe 4

RATINGEN

SB-Center
Am Sandbach 30

RECKLINGHAUSEN
Filiale

KurfUrstenwall 5

Leitung: Michael Schulze

REMSCHEID

Filiale

AlleestraBe 90

Leitung: Xaver Gehrmann

SB-Center
RingelstraBe 2

RHEINE

Filiale

Poststrale 28
Leitung: Lars Teigeler

SCHWERTE

SB-Center
RathausstralRe 6

SIEGBURG

Filiale

MuhlenstraBe 58
Leitung: Markus Kupka

SIEGEN

Filiale
HindenburgstraBe 3
Leitung: Ulrich Bruch

SOEST

Filiale

Am Seel 1a

Leitung: Frank Ponzel

SOLINGEN

Filiale
Solingen-Ohligs
DUsseldorfer StraBe 43

Leitung: Martin Oberwinster

STEINFURT

SB-Center
Carl-Benz-StraBe 2

VIERSEN

Filiale

HauptstraBe 137-139
Leitung: Piet Meuer

DAS GESCHAFTSGEBIET UND DIE STANDORTE

WARENDORF

SB-Center
Freckenhorster StraBe 2—4

WESEL

Filiale

WilhelmstraBe 5-7
Leitung: Roswitha Weyandt

WILHELMSHAVEN
Filiale

GokerstraBe 58-60
Leitung: Hendrik Lubbers
SB-Center

Banter Weg 175

WITTEN

Filiale

MarktstraBe 2

Leitung: Thomas Hillebrand

WULFRATH

SB-Center
Zur Fliethe 8

WUPPERTAL

Filialen

Wuppertal-Barmen
Werth 65

Leitung: Lars Jeschke
Wuppertal-Elberfeld
BankstraBe 3

Leitung: Wioletta Bonny
SB-Center
KaiserstraBe 24

Mehr zu den Standorten der
Sparda-Bank West eG auf:
www.sparda-west.de
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Prokuristen

Generalbevollméachtigte

Martin Dietz

Hermann-Josef Simonis

Produktion

Erik Boyer
Stephan Druba
Guido May

Michael Prangenberg

Jochen Reinartz

Steuerung

Klaus Baldeau
Dr. Christian Bree
Tanja Decking
Stefan Kordes
Andreas Luckhof
Michael Nienhaus
Matthias Stahl

Vertrieb

Monika Dahmen
Ralf Gorres
Stephan Grone
Claus Locken
Bernhard Syben
Uwe Wolk

Stand: Juni 2021

Abteilungsleiter Marktfolge Aktiv
Bereichsleiter Marktfolge Aktiv

Bereichsleiter Marktfolge Passiv

Bereichsleiter IT, Einkauf, Immobilienservice und Service

Bereichsleiter Zentrale Dienste

Berater HR

Bereichsleiter Treasury

Bereichsleiterin Vorstandsstab/Recht
Abteilungsleiter Planung/Vertriebscontrolling
Bereichsleiter Personal

Bereichsleiter Controlling

Bereichsleiter Bankorganisation

Vertriebsdirektorin

Vertriebsdirektor

Vertriebsdirektor

Abteilungsleiter Vertriebsmanagement
Vertriebsdirektor

Vertriebsdirektor
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